REPUBLIKA HRVATSKA
Ministarstvo financija

1IZVJESCE O POSLOVANJU TRGOVACKIH DRUSTAVA OD POSEBNOG
DRZAVNOG INTERESA U 2010. GODINI

Zagreb, listopad 2011.



LSADRZA ... oo e e 2
L UVOD ... ettt et eee et et e e e e e ee e e et e e et et ee e e e e ee et eeeeenseees e aeees e eeeenaeeee et eeeeeeeseeneeneenn 4
[T FINANCIISKA ANALIZA ...ttt e et ee e e e s ee e ee et s eeeeeneeneseaneseseeneeenens 12
(IR Y 3 I I OO 12
2. AGENCIJA ALAN 0.0.0. .vvovreeeereeeeeseeeeseeteeeseeseeessseseeseeeseseseesesessesesessseseseseesesesessesesssseeesssenes 15
3. AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST Q.00 «-veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseeneseenneneenen. 17
4. AUTOCESTA RIJEKA = ZAGREB 0.0. ..vveeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeseeseseeeeeeseeseseeeseseenesesenenes 19
5. BRODOGRABDEVNA INDUSTRIJA 3 MAJ d.d. - GRUPA ...t eeeee e eeeeee e 23
8. BOROVO GRUPA ... eee e eeeeee e ee s se e eeee s seeeeeese s seeneseseenesesnnenes 25
7. BRIJUNI RIVIJERA G.0.0: e+t eeeee e ee e eeeeeeeeseseeeeseseeseseeeeseeeeneseenaseseenesesnaneseenens 28
8. BRODARSKI INSTITUT G.0.0: rvrvrvreeeeeeeeseseeeeseeseeesseeeseeseeeseesesessesesesesessesesseseesesssessasseesseessesens 30
9. BRODOGRADILISTE KRALJEVICA 0. e es e een s eneeeenneseenen. 31
10. GRUPA VIKTOR LENAC ...t eee e eeeeee e e seeeeseeeseseeneseseeneseeneseseeneneeens 33
11, GRUPA BRODOSPLIT ...ttt ettt ee s eeee e e e e eeeeeseeeeeeeeseseeneeeseeseeeeneseseeneeesens 35
12. GRUPA BRODOTROGIR ...t eeee e eeeeeeeeeseeeeseeeeseseeneseseeneseeneneseenesesens 38
13. CLUB ADRIATIC 0.0:0: cvreeeeeeeeeeeeeee e eeeeeee e ee e eee e eeeeseeeeneeeeeseseeeeseeeseseeeeseseesesesneseseenesesens 40
14, CROATIA AIRLINES Q0. c..eeveeeeeeeeeesee ettt eeeeseeeeee e e s e eeeeseeeeeeeeseseeseeeneeseseenesesseneeesens 42
15, CROATIA BANKA Q0. .ot ee e eee e ee s eee e ee s s eeneeeseeneneeens 46
16. CROATIA OSIGURANUJE 0.0. veeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e eeee e e s eeeeseeeeneseeneeeseeneneeens 48
17. GRUPACIJA DURO DAKOVIC ...ttt eee et eee s s s een e se s eeeens 52
18. FINANCIJSKA AGENCIJA = FINA .o eeee e eeeeeeseeneseeneneseeneneeens 54
19, HRVATSKA POSTA G oot eee e e e eeeeeeeseseeeeeeseeneseeneeeseeneneeens 58
20. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA = GRUPA ... teeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeesee s sesseseseesesesnnenes 61
21. HRVATSKA KONTROLA ZRACNE PLOVIDBE 0.0.0. «.e-vveeeeeeeseeeeeeseeeeeeeeeeseeseseeeeseseeseseseenenes 66
22, HRVATSKA LUTRIJA 0:0.0. vt eeee e seeeeeeeeeseeeeseseeeeeeeeseeseseseeeeseesesesneseseenesesnenenes 68
23. HRVATSKA POSTANSKA BANKA = HPB GRUPA .......cveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeee s s seeeseseesesesnesenes 71
24, HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA ..o eeeeeeees e ee e eeneseeneseseenenesenenes 73
25. HRVATSKE AUTOCESTE .00 cv-vueeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeeeseeseseeseseseeeesesseseseseeseseesesesseseseenesessnenes 77
26. HRVATSKE CESTE 1.0.0. .. vveeeeeeseeeesesteeeseesesesssesesseeesssesessesessssesesssessssssessssssssesessssesssssenes 81
27 HRVATSKE SUME G.0.0: . vveeeeeeeeeee et e eeee e seeeeeeeeeseseeseseeeeeeseseeseseseeseseeseseseeseseeneseseenenes 85
28, HRVATSKE VODE ... eeeeeeee e eeee s eeeeeeeeseseeseseseeneseseseseeeeeeseesesesneseseenesesenenes 88
29. HRVATSKI INSTITUT ZA TEHNOLOGIJU = HIT 0.0.0.cv-veveeeeeeeeseeeeee st seseeee s seseeseseeseeeensenes 01
30. HRVATSKI OLIMPIJSKI CENTAR BJELOLASICA 0.0.0u.v-veeeeeeeeeeeeeee e eeeneseenen. 92
31. HRVATSKI OPERATOR TRZISTA ENERGIJE 0.0.0. c+.eeereeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeseeneseeeneseenen. 94
32. HRVATSKE ZELJEZNICE (konsolidiran0 5 DIUSEAVA) ...........ceveeeeeeeeerereeeseessessessesessesesenenn, 96
33. IMUNOLOSKI ZAVOD G0, v eeeeeeeee s eeeeeseeeeseseeeeseseeneeeeseseseeneeeseenesesnneses 100
34 INA MATICA G et e e e e ee e eeeee e eeeeeeeeeeeeee s e e eneeeseenesesnneses 102
35. IPK OSIJEK GRUPA ...ttt e et e st s seeeesese s s sanseesesseeesseeeeteneeensenaeeenneees 106
36. JADROLINIJA .ot ee e e e eeeseeeeeeeeeeeeeseeneeeee s et eneeeseeneseenneses 108
37 JADROPLOV Q.. oottt e e e s eeeseeeeseeeeeeeeeeeneeeee s e e eneeeseenaseenneses 111
38, JANAF Q0. ..ttt ettt ee e e et e e e e e e ee e et et s eeeeneeeee e eeee e et eneeeeeenaeeenneees 113
39. KAPITALNI FOND Q0. cv-eeeeeeeeeeeeeeeeee et ee e e s eeeseeeeseseeeeseeeeneeeeneneeeeneeeseenasesnneses 116
40. KONCAR-ELEKTROINDUSTRIJA GRUPA ..ot se e s eeneneeens 118
A1, LUKA PLOCE Q0. vttt eeeee s et eee e seeeeeseseese s aeeneeeseseeseseeeeneeseeeseseneeseeesens 121
42, LUKA RIJEKA = GRUPA ... eeeeeee s eeeneeeeeseseeeeeeee s seeneseseeneneeens 123
43, LUKA VUKOVAR G.0.0. c+.vveeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeseeeeeeseseesesessesesessessesssessssssesessesesssesessesessssaeesens 125

44. NARODNE NOVINE dd. ..ot 127



45, ODASILIACH I VEZE 0.0.0. c.vovvvvvmivrneoreessnsesssesssssssesssssses s s s ssssssssssssssssssssessssnsssnns 130
46. PARK PREVLAKA 0.0.0. vttt sttt st sttt nnenne s 133
47. GRUPA PETROKEMIJA ...ttt sttt snesnenne s 134
48. PLETER - USLUGE d.0.0. ...eiuiiiiiiistisiesieeee ettt sttt s nne s 136
49, PLINACRO G.0.01 vttt sttt bbbttt e b nne s 138
LU o IO AV U I o 1o TSP 141
51. PODRAVKA GRUPAL.... .ottt bbbttt ettt nae s 144
52. PODZEMNO SKLADISTE PLINA 0.0.0. c.v.vuveeeereeeeeesseseeseessssessssssssessssssessnsssssssesssnsensenns 146
53. SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO d.d....e.ceeceeeiecereieereeeeseeseeseesses s 148
54, GRUPA ULJANIK ..ottt sttt sttt ettt nae s 149
55, VUESNIK 0.0, et ettt st 152
56. ZRACNA LUKA ZAGREB = GRUPA........ooeeeeeeeeeestsetsseseessesss st ses s sesesss s ssessss s ssssnsanes 155
57. ZRACNA LUKA OSIJEK G.0.0. c.vvvevereeeeceeeessessssesesessessssssesssssssssssssssssssssssensssssassssssnssnsenns 157
58. ZRACNA LUKA PULA 0.0.0. c.v.voveeeeeeeceseeeesst s sessssseesssssssss s sssssssssnsssssesssnssnssnnenns 158
59. ZRACNA LUKA RIJEKA 0.0.0. w.v.cvuceeeeeceeesesiseseesessssssssessesses s sssesesssenssssssssnssssssessssssnsanes 160
60. ZRACNA LUKA ZADAR d.0.0. ...eorverrereeiieseseesseesessesssssesssessessssssessssssssassssssssssssssesssnssessnes 162
61, ZRACNA LUKA SPLIT 0.0.0. 1.vuveeecereeesssesssssesessssssssessssssssssssessssssssasssssssssssssssasssnsssssnes 164
62. ZRACNA LUKA DUBROVNIK 0.0.0. «.v.cvueeececeeeeesesesesssessssessesssssessessesssssesssssssssssssssssssssssnsas 166
63. ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR Q.0 w.veovrcvereeeeeeeseceessessesesssssessssssssssssssssssesessssesenes 167
IV PRIVICH ..ottt ettt et st et e nbeeneeneene et e nsenseseesnenneas 170
Financijski pokazatelji poslovanja - ObJaSnjenje ..........cooeriririeieeieer s 170
Tablica 1: Dobit drustava 2009./2010. ........cceeieeeereere e 171
Tablica 2: Gubitak drustava 2009./2010..........cceeeereerieeese e 172
Tablica 3: Ukupni prihodi drustava 2009./2010. .........cooeiiiiieeeeree e e 173
Tablica 4: Ukupni rashodi drustava 2009./2010. ........ceveeriieiiiecieeesee e sare s 174
Tablica 5: Broj zaposlenih 2009./2010. .......oieeoeeeeceee e 175

Clanovi uprava i nadzomih odbora drugtava u 2010. gOdini........c.eveeveereereeereereeeeeeeeeeeeeeeseeeeesseenenn, 176



I1UvVOD

a) Uvodne i metodoloske napomene

IzvieS¢e o poslovanju trgovackih drustava od posebnog drZzavnog interesa u 2010. godini materijal je
koji sadrZi analizu poslovanja 63 Drustava/Grupa' sukladno Odluci Hrvatskog sabora o popisu pravnih
osoba od posebnog drZzavnog interesa (Narodne novine broj 144/2010).

Ovo predmetno lzvjeSCe predstavlja analitiCki materijal koji na jednom mjestu pruza osnovne podatke i
obilieZja poslovanja za trgovacka Drustva koja su progladena od posebnog drzavnog interesa u kojima
drzava ima 8,99%-100% udjela u strukturi vlasnistva s ukupno zaposlenih 109.968 djelatnika.

U izradi IzvjeS¢a obuhvaceno je 63 Drustava/Grupa pri éemu je obrada izvjeS¢a i financijska analiza
standardizirana s tim da je za 21 trgovacko Drustvo/Grupa (javna poduzeca) u vecinskom vlasnistvu
drzave i drustvo INA matica d.d. izraden opSirniji tekstualni i kvantitativni prikaz.

Specifiénost navedenih Drustava/Grupa ogleda se prije svega u Cinjenici kako se radi o gospodarskim
subjektima koja su jedna od glavnih poluga provedbe ekonomske politike i strategije gospodarskog
razvitka i koja ovisno o svojoj specificnosti pruzaju usluge koje se odnose na podrucja od posebne
vaznosti za provedbu ekonomske politike (usluge od opéeg ekonomskog interesa u kojima se generira
veci obim pozitivnih, odnosno negativnih eksternalija).

Godisnja izvieS¢a o poslovanju pojedinih trgovackih drustava dostupna su i na trziStu kapitala, te se
redovito objavljuju zasebno za svako trgovacko Drustvo ¢ime se moze dodatno steci uvid u pojedine
elemente poslovanja ovih gospodarskih subjekata, a sukladno odredbama kojima se ureduje poslovanje
trgovackih Drustava/Grupa.

Podaci na osnovu kojih je izradeno ovo IzvjeSce temelje se na sluzbenim podacima, a koje obuhvacaju
osnovna financijska izvieS¢a Dru$tava/Grupa za 2010. i 2009. godinu i IzvjeStajima o poslovanju za
2010. godinu, Odlukama o raspodjeli ostvarene dobiti/pokricu ostvarenog gubitka dobivenih od
Drustava.

Analize koje obuhvacaju poslovanje pojedinih Drustava/Grupa za 2010. godinu, te kroz kvantitativne i
deskriptivne pokazatelje usporeduju se s poslovnim rezultatima iz prethodne godine ¢ime se ukazuje na
trendove poslovanja i osnovne znacajke financijske uspjesSnosti, odnosno efikasnog upravijanja
poslovnim procesima, te u€inkovitom uporabom resursa u poslovanju pojedinog Drustva/Grupe. Podaci
i analiza poslovanja u predmetnom IzvjeS¢u odnose se na Drustvo ili Grupu (konsolidirano izvjesce).

Analiza poslovanja Drustava/Grupa provodi se u svrhu uvida u ostvarene poslovne i financijske
rezultate. Predmetno lzvjeSCe pruza podatke o ostvarenim rezultatima poslovanja analiziranih
Dru$tava/Grupa, podatke o udjelu drzave u strukturi vlasnistva DruStava/Grupa, podatke o politici
dividendi na temelju Odluka o raspodieli ostvarene dobiti kao i broju stalno zaposlenih radnika.

U okviru popisa pravnih osoba od posebnog drzavnog interesa 63 je Drustava/Grupa proglaseno od posebnog drzavnog
interesa. Za drustva HZ Cargo d.0.0., HZ Holding d.0.0., HZ Infrastruktura d.o.0., HZ Putnicki prijevoz d.0.0. i HZ Vuda
vlakova analizirani su konsolidirani podaci (za navedenih pet drustava). lzvijeS¢e sadrZi i analizu poslovanja za jo§ 3
ustanove Hrvatske vode, Hrvatsku radioteleviziju i Financijsku agenciju, te Hrvatske ceste d.o.o. i Hrvatske vode.



b) osnovna obiljezja gospodarskog okruzja 2010. godini

S ciliem umanjivanja negativnosti i stvaranja uvjeta lak$e upravljivim poslovnim procesima u 2010.
nastavlja se primjena i provodenje odluka Viade Republike Hrvatske iz 2009. godine koje su usmjerene
racionalizaciji poslovanja i svim ostalim mjerama koje imaju za cilj ublazavanje negativnih utjecaja na
unutarnje procese Drustava/Grupa obuhvacenih ovim Izvje§éem kao i mjera iz Vladinog Programa
gospodarskog oporavka koje se odnose na trgovacka drustva u vecinskom vlasniStvu drzave.

Uprave trgovackih drustava u vecinskom vlasnistvu drzave izradile su plan usteda i racionalizacije
poslovanja za 2010. godinu, uzimajuci u obzir specificnosti poslovanja i situacije u kojoj se ono nalazi.
Prilikom izrade plana usteda za 2010. godinu drustva su trebala realno planirati iznose mogucih usteda
(a da se pri tome ne ugrozi poslovanje drustva) koji su bili osnova za provodenje procesa daljnje
racionalizacije poslovanja. Analiticki prikaz/materijal sadrzavao je jasan pregled aktivnosti i mjera
racionalizacije koje ¢e generirati daljnje uStede drustava na temelju planiranih poslovnih procesa i
smanjenja troSkova poslovanja svakog pojedinog drustva.

UCinjenim naporima i provodenjem dodatnih aktivnosti u 2010. godini ostvarena ukupna usteda u
racionalizaciji poslovanja 212 trgovackog drustva u vecinskom drzavnom vlasnidtvu (javna poduzeca)
iznosila je 1,7 mird kuna. Provedbom racionalizacije poslovanja stvoreni su uvjeti olakSanoj provedbi
poslovnih politika, te stvaranju optimalne likvidnosti u placanjima $to je rezultiralo pozitivnim pomacima
kako u 2010. godini, a posebice tijekom 2011. godine kada su gotovo potpuno eliminirani problemi
nelikvidnosti tzv. javnih poduzeca koja su do tada smatrana generatorom nelikvidnosti.

U sklopu Programa gospodarskog oporavka, kontinuirano se prati likvidnost i vrSi nadzor nad
placanjima trgovackih drustava u vecinskom vlasnistvu Republika Hrvatske te je na taj nacin rijeSena
problematika neplacanja od strane javnih poduzeca. U tom smislu, vazno je istaknuti da je prosje¢no
vrijleme pla¢anja obveza 21 trgovackog drustva u vecinskom drZzavnom vlasniStvu (javna poduzeca)
smanjeno sa 72 dana u sijecnju 2010. na 42 dana u sije¢nju 2011. godine. Razdoblje naplate
potraZivanja iznosi 69 dana na kraju sijeCnja, dok je u sije¢nju 2010. godine bilo evidentirano ukupno
106 dana.

Uzimajuéi u obzir navedene Cinjenice, te ostvarene pozitivne pomake temelijem provedbe Vladinih
odluka kao i mjera iz Programa gospodarskog oporavka koje se odnose na trgovacka drustva u
vecinskom vlasni$tvu drzave, smatramo kako se poduzetim mjerama i aktivnostima primjetno i dostatno
utjecalo na daljnje stabiliziranje gospodarskih prilika koje se odnose na trgovacka drustva u vecinskom
vlasnistvu drzave. To se konkretno ogleda kroz ostvarenu racionalizaciju poslovanja, ostvarene ustede,
poboljSanje likvidnosti, smanjivanje pla¢a predsjednicima i ¢lanovima Uprave trgovackih druStava u
vecinskom vlasnistvu drZzave.

Subvencije iz drzavnog proraéuna

Prihodi po osnovi subvencija iz drzavnog proracuna u 2010. godini za 21 trgovacko drustvo u
vecinskom vlasni$tvu drzave (javna poduzeca) iznosili su 2.000,2 min kuna, te su smanjeni za 5 posto u
odnosu na 2009. godinu. U strukturi ukupnih prihoda, prihodi po osnovi subvencija iz proracuna u 2010.
godini €ine 2,5 posto.

2ACI d.d., Autocesta Rijeka - Zagreb d.d., Croatia Airlines d.d., Croatia osiguranje d.d., Hrvatska elektroprivreda Grupa,
Hrvatska lutrija d.o.0., Hrvatska poSta d.d., Hrvatska radiotelevizija, Hrvatske autoceste d.o.o., Hrvatske ceste d.0.0.,
Hrvatske vode, Hrvatske Sume d.o.0., Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 dru$tava), Jadrolinija, Jadranski naffovod d.d.,
Narodne novine d.d., Plovput d.o.o., Vjesnik d.d., Oda$iljaci i veze d.d., Financijska agencija (FINA) i Plinacro d.o.o.



Od navedenih drustava njih 6 ostvarilo je prinode od subvencija iz drzavnog proracuna. Daleko najveci
iznos prihoda po navedenoj osnovi ostvarila su Dru$tva HZ Holdinga (5 drustava) u iznosu od 1.581,1
min kuna $to predstavlja 79% prihoda od subvencija. Slijedi drustvo Jadrolinija sa 306,4 min kuna (15%
prihoda od subvencija) i Croatia Airlines sa 98,8 min kuna (5% prihoda od subvencija).

Navedena drustva obavljaju poslove od javnog interesa, a u velikoj mjeri se odnose na pruzanje usluga
od opceg ekonomskog interesa i velikih infrastrukturnih ulaganja Sto se posebice odnosi na Hrvatske
Zelieznice koje usporedno provode mjere restrukturiranja i ostale organizacijske promjene.

Trgovacka drustva u vecinskom vlasnidtvu drzave izradila su analizu uinkovitosti uporabe subvencija
koje dobivaju iz drzavnog proracuna. Cilj ove mjere je detaljna analiza i preispitivanje svrhe i
opravdanosti odobravanja subvencija iz drzavnog proracuna, te njihovo ucinkovito koristenje. U
narednom razdoblju sva drustva koja ostvaruju prihode po osnovi subvencija iz drzavnog proracuna
trebaju voditi brigu o njihovom postupnom smanjenju i viSe se oslanjati na vlastite prihode ostvarene
svojom (osnovnom) djelatno$¢u, te na taj nacin smanijiti iznos izdataka iz drzavnog proracuna. Namjera
je drzave kao vlasnika da se poslovne politike usredotoe na bolje iskoristavanje potencijala,
racionalizacije poslovanja, rast produktivnosti, rentabilnosti Sto bi trebalo rezultirati smanjenjem
subvencija koje se dodjeljuju drustvima.

Provodenje Odluke Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju pla¢a i drugih primanja predsjednika
i élanova Uprava trgovackih Drustava

U okviru lzvjeS¢a, vazno je navesti kako su trgovacka druStva u vecinskom vlasniStvu drzave bila
obvezna u skladu s Odlukom Vlade Republike Hrvatske o utvrdivanju placa i drugih primanja
predsjednika i ¢lanova Uprava trgovackih Drustava, Drustva u veéinskom drzavnom vlasnistvu uskladiti
place i druga primanja predsjednika i ¢lanova Uprava trgovackih drustava. Prema iskazanim podacima i
dostavljenim izvjeS¢ima Ministarstvu financija, ispoStovana je i provedena predmetna Odluka. Iznosi
najviSe isplacenih neto placa iskazanih u ovom izvjeS¢u, a koji su visi od 16.944 kune, (3,2 prosjeéne
mjesecne isplacene neto place po zaposlenom u pravnim osobama u RH za mjesec travanj u tekucoj
godini koju je objavio Drzavni zavod za statistiku) prema ocitovanjima Dru$tava/Grupa uve¢ani su za
0,5% za svaku navrSenu godinu radnog staza u bruto iznosu, te kod nekih Drustava/Grupa uvecani i za
primitke u naravi kao $to su koriStenje automobila, koristenje stana, zivotno osiguranje (takvo pravo
sukladno poreznim propisima povecava u obracunu osnovicu za izraun doprinosa i poreza).

U segmentu poslovanja odabranih javnih poduze¢a postignut je napredak u smislu stabilnosti
poslovanja i provedbi svih mjera uspostavljanja odrzivog rasta utemeljenog na efikasnoj provedbi
poslovnih politika. Mjere racionalizacije i optimalizacije poslovanja se kontinuirano provode, te se u tom
smislu u narednim razdobljima ne oCekuju problemi u poslovanju. Ujedno, time se ostvaruju preduvjeti i
za jacu investicijsku aktivnost koja je jedna od vaznih poluga gospodarske politike s ciliem stvaranja
uvjeta za brzi oporavak i ostvarenje ostalih preduvjeta koji ¢e omoguciti dugorocno odrziv razvoj, te
konkurentnost hrvatskog gospodarstva.

U odredenom broju Drustava/Grupa u tijeku je postupak provedbe restrukturiranja poslovanja, te
priprema privatizacije u skladu sa strateSkim odlukama i novousvojenim konceptom privatizacijskog
modela. Isto tako, neka od Drustava/Grupa, a posebice brodogradevna industrija ve¢ duZi niz godina
generira gubitke koji su i iskazani u ovom lzvje$éu, te u odredenoj mjeri imaju utjecaj na agregirane
pokazatelje i ocjene uspjeSnosti upravljanja poslovnim procesima i provedbu efikasnih poslovnih
politika. Restrukturiranje brodogradiliSta nastavljeno je i u 2010. godini, pri cemu zacrtani ciljevi, kako je



to i razvidno iz ovog lIzvjes¢a, nisu u potpunosti ostvareni. Utoliko se proces brze i uspjesne privatizacije
brodogradevnih drustava postavlja kao primarna odrednica rjeSavanja dugoro¢ne odrzivosti poslovanja
istih, u skladu s pravilima i nacelima o drzavnim potporama i trZziSnom natjecanju definiranima na razini
EU. Privatizacijski natjecaji objavljeni u 2010. godini nekoliko su puta ponavljani zbog slabog interesa
investitora. Od novih se vlasnika oCekuje preuzimanje pune odgovornosti za provedbu Planova
restrukturiranja, u prvoj fazi odobrenih od strane Agencije za zatitu trZiSnog natjecanja, a zatim
dostavljenih na konacno odobrenje Europskoj komisiji vezano za obveze preuzete u okviru
pregovarackog poglavija 8. (trZiSno natjecanje). Programe restrukturiranja drustava Brodogradevna
industrija Split d.d., 3. Maj d.d., Kraljevica d.d. i Brodotrogir d.d. Europska komisija je odobrila tijekom
2011. godine. Navedeno odobrenje bilo je preduvjet nastavku privatizacijskog procesa, te definiranju
medusobnih prava i obveza u sklopu ugovora o privatizaciji a pri ¢emu daljnje poslovanje
brodogradiliSta ovisi 0 samim investitorima i opsegu prihvacanja i ispunjenja uvjeta koje postavlja
pravna steCevina EU i sami Planovi restrukturiranja. Vazno je napomenuti kako je, za razliku od
spomenutih Cetiriju brodogradilista, brodogradiliste Uljanik d.d. uspje$nom provedbom restrukturiranja
uspjelo ostvariti dobre poslovne rezultate, te je tijekom 2010. godine, na osnovu Sporazuma s Viadom
RH i odobrenja istog od strane Europske komisije, izvuéeno iz statusa poduzetnika u teSkocama.
Poslovni rezultati u narednim godinama izravno ovise o ¢&im skorijem usuglasavanju planova
restrukturiranja s investitorima, te slijedom toga potpisivanju ugovora o privatizaciji. Zasigurno je kako
¢e zavrSetkom procesa privatizacije pozitivni uéinci istog biti vidljivi u kratkom roku, te ¢e kapital i
vodstvo novih vlasnika osigurati dugoro¢no odrZivo poslovanje brodogradilista.

Prilikom analize poslovanja predmetnih trgovackih drustava posebno se treba istaknuti, u smislu
razmatranja agregiranih pokazatelja, specificnosti djelatnosti pojedinih drustava, jer lzvjeS¢e ukljucuje i
poslovne banke, te FINA-u Cija narav poslovanja i osnovna izvje$¢a odstupaju od koncepta i nacela
poslovanja trgovackih drustava koja Cine najveci dio analize, a Sto se posebno treba uzeti u obzir u
razmatranju analitiCkih prikaza koje sadrzava ovo lzvjesce.

c) pokazatelji poslovanja — odabrani pokazatelji, skupni prikaz
Dobit/Gubitak

U analizi poslovanja Drustva/Grupa u vecéinskom vlasnidtvu Republike Hrvatske u 2010. godini razvidno
je povecanie ostvarene dobiti u odnosu na 2009. godinu za 279 posto.

Ukupna ostvarena neto dobit na kraju 2010. godine iznosila je 4.390,7 min kuna, dok je u 2009. godini
iznosila 1.158,9 min kuna. Najveci iznos dobiti ostvarila je INA matica d.d. u iznosu od 1.767,2 min
kuna. Slijede Hrvatska elektroprivreda grupa u iznosu od 1.435,4 min kuna i Koncar Elektroindustrija
grupa u iznosu od 186 min kuna. Ostvarena dobit navedena tri Drustva/Grupe u iznosu od 3.388,6 min
kuna sudjeluje sa 77% u ukupno ostvarenoj dobiti analiziranih Drustava/Grupa. Dobit je ostvarilo 38 od
promatranih 63 Drustava/Grupa $to je viSe za pet Drutava/Grupa u odnosu na prethodnu godinu.

Podaci o ostvarenoj dobiti analiziranih DruStava/Grupa prikazani su u tablici 1. (podaci za 10
Dru$tava/Grupa koja su ostvarila najveéi iznos dobiti) i tablici 2. (ostvarena dobit po kategorijama). U
svrhu analize, ostvarena dobit je podijeljena u kategorije prema visini ostvarenja u 2010. godini (tablica
2). Podaci pokazuju da se u kategoriji 10-100 min kuna ostvarene neto dobiti nalazi ve¢ina promatranih
Drustava/Grupa (19).

Analizirana Drustva/Grupe koje su ostvarile dobit, Odlukom o raspodjeli dobiti, dio dobiti rasporedili su
za pokrie gubitaka iz ranijeg razdoblja, u zakonske i ostale rezerve, te zadrzanu dobit u svrhu
osiguranja dodatnih nov€anih sredstava za potrebe dodatnih ulaganja. Odluku o raspodjeli ostvarene



dobiti prinvaéa Skupstina Drustva na temelju prijedloga Nadzornog odbora kojeg €ine ¢lanovi delegirani
od strane vlasnika (uglavnom Hrvatskog fonda za privatizaciju/AUDIO-a). Poslovne odluke o raspodjeli
dobiti koja je prvenstveno odredena kao zadrzana dobit jasno ukazuje na odgovornost viasnika koji kroz
politiku zadrzane dobiti nastoji generirati dodatnu financijsku snagu, te stvoriti uvjete daljnjem poticaju
razvojnih politika i generiranju pozitivnih poslovnih rezultata uz odrzivo poslovanje u buduénosti.

Tablica 1: Drustva/Grupe s najvis$im iznosom ostvarene dobiti u 2010. Tablica 2: Kategorije ukupno ostvarene dobiti u 2010. godini
godini
R. Broj
br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Drustava
1. | INA matica d.d. 1.767.155 do 0,1 min kuna 3
2. | Hrvatska elektroprivreda Grupa 1.435.366 0,1-1min kuna 2
3. | Kongar elektroindustrija Grupa 186.036 1 - 5 min kuna 5
4. | Plinacro d.o.o. 135.770 5-10 min kuna 4
5. | Janafd.d. 106.432 10 - 100 min kuna 19
6. | Podravka Grupa 84.074 iznad 100 min kuna 5
7. | FINA 77.308 Ukupno 38
g Srr\l:;); ;Jal J;(r;léktanska banka Grupa ;2‘2121 Izvor podataka: Financijska izvje$¢a Drustava/Grupa
10. | Croatia osiguranje d.d. 43.604

Izvor podataka: Financijska izvjeS¢a Drustava/Grupa

Stabilnije gospodarsko okruzenje i u€inkovitija politika u 2010. godini rezultirali su pozitivnim pomacima
koji se ogledaju u smanjenju ukupnog iznosa ostvarenog gubitka kao i smanjenju broja Drustava/Grupa
koja su ostvarila gubitak. Ukupan gubitak u 2010. godini iznosio je 2.164,6 min kuna $to predstavlja
znacajno smanjenje od 46 posto u odnosu na 2009. godinu. Broj Drustava/Grupa koja su ostvarila
gubitak smanjen je sa 28 u 2009. godini na 24 u 2010. godini.

Od promatranih Drustava/Grupa u 2010. godini najveci gubitak ostvarila je Grupa Brodosplit u iznosu od
427,3 min kuna. Slijede Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. u iznosu od 324,6 min kuna i BrodogradiliSte
Kraljevica sa 258,2 min kuna. Ostvareni gubitak navedena tri Drustva/Grupe u iznosu od 1.010 min
kuna €ini 47% ukupno ostvarenog gubitka svih Drustava/Grupa u navedenoj godini.

Tablica 3: Drustva/Grupe sa najvi§im iznosom ostvarenog gubitka u 2010.  Tablica 4: Kategorije ostvarenog gubitka u 2010. godini

godini

R. Broj
br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Drustava
1. | Grupa Brodosplit 427.265 do 0,1 min kuna 0
2. | Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. 324.582 0,1-1min kuna 3
3. | Brodogradilite Kraljevica d.d. 258.161 1-5minkuna 4
4. | Grupa Brodotrogir 253.302 5-10 min kuna 1
5. | BI 3. Maj Grupa 243.475 10 - 100 min kuna 9
6. | Croatia Airlines d.d. 156.554 iznad 100 min kuna 7
7. | Grupa Petrokemija 136.106 Ukupno 24

Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 Izvor podataka: Financijska izvje$¢a Drustava/Grupa
8. | druStava) 68.466
9. | IPK Osijek Grupa 55.984
10. | Grupacija Buro Dakovi¢ 51.378

Izvor podataka: Financijska izvjeS¢a Drustava/Grupa



Podaci o ostvarenom gubitku analiziranih DruStava/Grupa prikazani su u tablici 3. (podaci za 10
Drustava/Grupa koja su ostvarila najveci iznos gubitka) i tablici 4. (ostvareni gubitak po kategorijama). U
svrhu analize, gubitak je podijelien u kategorije prema visini ostvarenja u 2010. godini (tablica 4.).
Podaci pokazuju da se u kategoriji 10-100 mIn kuna ostvarenog gubitka nalazi vecina promatranih
Drustava/Grupa (9).

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Povecanje poslovnih i investicijskih aktivnosti imao je zna¢ajan utjecaj na kretanja prihoda i rashoda
promatranih DruStava/Grupa obuhvacenih ovim IzvjeS¢em. U 2010. godini ukupni prihodi biljeze rast koji
je istovremeno pratilo smanjenje ukupnih rashoda. Ukupni prihodi analiziranih Drustava/Grupa porasli
su za 4 posto u odnosu na prethodnu godinu, te su u 2010. godini iznosili 80.312,8 min kuna. Od
pojedinacnih DrusStava/Grupa najveci iznos ukupnih prihoda zabiljezila je INA Matica d.d. u iznosu od
24.301,7 min kuna. Slijede Hrvatska elektroprivreda Grupa u iznosu 13.034,1 min kuna i Podravka
grupa sa 3.652,8 min kuna. Ostvareni ukupni prihodi navedena tri Drustva/Grupe u iznosu od 40.988,5
min kuna €ine 51% ukupno ostvarenih prihoda svih Drutava/Grupa u 2010. godini.

Podaci o ukupnim prihodima analiziranih Drustava/Grupa prikazani su u tablici 5. (podaci za 10
Dru$tava/Grupa koja su ostvarila najveéi iznos ukupnih prihoda) i tablici 6. Izvie$¢a (ukupni prihodi po
kategorijama). U svrhu bolje preglednosti ukupni prihodi su podijelieni u kategorije prema visini
ostvarenja u 2010. godini (tablica 6.). Analizirani podaci pokazuju da se u kategoriji 100-1.000 min kuna
ukupnih prihoda nalazi vecina promatranih DruStava/Grupa (28).

Tablica 5: Drustva/Grupe s najvis$im iznosom ukupnih prihoda u 2010. Tablica 6: Kategorije ukupnih prihoda u 2010. godini
= godini Broj
br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Drustava
1. | INA matica d.d 24.301.656 do 1 min kuna 1
2. | Hrvatska elektroprivreda Grupa 13.034.089 1-10 min kuna 3
3. | Podravka Grupa 3.652.783 10 - 100 min kuna 15
4. | Grupa Uljanik 3.579.190 100 - 1.000 min kuna 28
Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 1.000 - 10.000 min kuna 14
5. | drustava) 3.350.383 iznad 10.000 min kuna 2
6. | Croatia osiguranje d.d. 2.888.520 Ukupno 63
7._| Koncar elektromc.i.ustrua Grupa 2.826.292 Izvor podataka: Financijska izvjeS¢a Drustava/Grupa
8. | Grupa Petrokemija 2.294.612
9. | Hrvatske Sume d.o.0. 2.272.163
10. | Hrvatske vode 1.998.253

Izvor podataka: Financijska izvjeS¢a Drustava/Grupa

Ukupni rashodi u 2010. godini 63 analiziranih Drustava/Grupa iznosili su 77.256,2 min kuna, te su u
odnosu na ostvarene u 2009. godini smanjeni za 3 posto. Najveci iznos ostvarenih ukupnih rashoda
ostvarila je INA matica d.d. u iznosu od 22.122,7 min kuna.

Slijede Hrvatska elektroprivreda Grupa u iznosu od 11.196,9 min kuna i Podravka grupa u iznosu od
3.543,4 min kuna.

Podaci o ukupnim rashodima analiziranih DruStava/Grupa prikazani su u tablici 7. (za 10
Dru$tava/Grupa koja su ostvarila najveci iznos ukupnih rashoda) i tablici 8. (ukupni rashodi po
kategorijama). Radi bolje preglednosti ukupni rashodi su podijeljeni u kategorije prema visini ostvarenja
u 2010. godini (tablica 8.). Analizirani podaci pokazuju da se u kategoriji 100-1.000 min kuna ukupnih
rashoda nalazi ve¢ina promatranih Drustava/Grupa (29).



Tablica 7: Drustva/Grupe sa najvi§im iznosom ukupnih rashoda u 2010.
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Tablica 8: Kategorije ukupnih rashoda u 2010. godini

godini

R, - Broj
br. Naziv drustva Iznos (kn) Kategorija Druétava
1. | INA matica d.d. 22.122.664 do 1 min kuna 0
2. | Hrvatska elektroprivreda Grupa 11.196.921 1 -10 min kuna 4
3. | Podravka Grupa 3.543.447 10 - 100 min kuna 13
4. | Grupa UIj'flni]( . _ 3.503.095 100 = 1.000 min kuna 29

Hrvatske zeljeznice konsolidirano (5 :
5. | drustava) 3.418.087 1.000 — 10.000 min kuna 15
6. | Croatia osiguranje d.d. 2.831.749 iznad 10.000 min kuna 2
7. | Kon€ar elektroindustrija Grupa 2.624.647 Ukupno 63
8. | Grupa Petrokemija 2.430.534 Izvor podataka: Financijska izvje$¢a Drustava/Grupa
9. | Hrvatske Sume d.o.o. 2.236.841
10. | Hrvatske vode 2.080.672

Izvor podataka: Financijska izvje$¢a DruStava/Grupa
Vlastiti kapital i rezerve

Ukupna vrijednost vlastitog kapitala i rezervi analiziranih Drustava/Grupa na dan 31.12.2010. godine je
blago smanjena za 4 posto u odnosu na isti dan 2009. godine i iznosi 148.026,7 min kuna. Najvecu
vrijednost vlastitog kapitala i rezervi iskazala su drustva Hrvatske ceste d.0.0. u iznosu od 65.418,6 min
kuna, Hrvatske autoceste d.0.0. u iznosu od 22.926 min kuna i Hrvatska elektroprivreda Grupa u iznosu
od 19.679,9 min kuna. U navedena tri DruStva/Grupe ukupna vrijednost vlastitog kapitala i rezervi
iznosila je 108.024,4 min kuna s udjelom od 73% u iskazanoj ukupnoj vrijednosti kapitala i rezervi svih
analiziranih Drustava/Grupa.

Tablica 9: Drustva/Grupe sa najvi§Sim iznosom kapitala i rezervi na dan
31.12.2010. godine

Tablica 10: Kategorije u strukturi viasnitva prema
udjelu drzave na dan 31.12.2010.

R. . ) Iznos Broj

br. Naziv drustva (kune) " .
Kategorija Drustava

1. | Hrvatske ceste d.o.0. 65.418.597 0,1%-25% 2

2. | Hrvatske Autoceste d.o.0. 22.925.969 26%-50% 3

3. | Hrvatske elektroprivreda Grupa 19.679.852 519%-70% 14

4. | INA Matica d.d. 12.535.125 71%-90% 10

5. | Hrvatske vode 8.283.667 91%-100% 34

6. Janaf d.d. 3.188.817 Ukupno 63

7._| Plinacro d.o.o. 2.188.960 Izvor podataka: Financijska izvje$¢a Drustava/Grupa

8. | Konéar elektroindustrija Grupa 1.794.175

9. | Croatia osiguranje d.d. 1.653.193

10. | Podravka Grupa 1.634.818

Izvor podataka: Financijska izvje$¢a Drustava/Grupa

Struktura viasnistva

U Drustvima/Grupama od posebnog drzavnog interesa, sukladno predmetnoj Odluci i popisu pravnih
osoba od posebnog drzavnog interesa, drzava3 ima udio u strukturi vlasniStva u rasponu od 8,99%-
100%. Podaci o postotku udjela Republike Hrvatske u vlasnistvu analiziranih DruStava/Grupa na dan

3 Kategorija drzave u ovom izvjeS¢u obuhvaéa Republiku Hrvatsku, Ministarstvo financija, Hrvatski fond za privatizaciju,
Sredisniji drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom (HFP + SSUUDI = AUDIO od travnja 2011.), DrZzavnu agenciju za
osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje, Hrvatski zavod za zdravstveno
osiguranje
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31.12.2010. godine iskazani su u tablici 10. Najveci broj Drustava/Grupa (34) nalazi se u kategoriji u
kojoj drzava ima udio u vlasniStvu od 91%-100%, od ¢ega se u 100%-tnom vlasnistvu drzave nalazi 29
Drustava/Grupa. U kategoriji u kojima drzava ima 0,1%-25% nalaze se 2 DruStva/Grupe, u kategoriji
26%-50% vlasnistva nalaze se 3 DrusStva/Grupe, u kategoriji 51%-70% nalazi se 14 Drustava/Grupa, a u
kategoriji 71%-90% nalazi se 10 Drustava/Grupa.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika

Ukupan broj stalno zaposlenih u 63 analizirana Drustva/Grupe smanjen je za 4 posto u odnosu na
prethodnu godinu, te je na kraju 2010. godine iznosio 109.968 radnika. Od navedenih Drustava/Grupa
najveci broj stalno zaposlenih biliezi Hrvatska elektroprivreda grupa s ukupno 14.041 radnika. Slijede
Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 Drustava) sa 12.663 radnika i Hrvatska poSta d.d. sa 10.404
zaposlena radnika. Navedena tri Drustva/Grupe zapoS$ljavala su 37.108 radnika u 2010. godini s
udjelom od 34% u ukupnom broju zaposlenih u svim analiziranim DruStvima/Grupama. U tablici 12.
iskazani su podaci po kategorijama broja stalno zaposlenih radnika analiziranih Drustava/Grupa na
kraju 2010. godine.

Podaci o ukupnom broju stalno zaposlenih radnika na dan 31.12. 2010. godine prikazani su u tablici 11.
(podaci za 10 Drustava/Grupa sa najveéim brojem stalno zaposlenih) i tablici 12. (broj stalno zaposlenih
po kategorijama). Analizirani podaci pokazuju da se u kategoriji 101-1.000 zaposlenih nalazi najveci broj
Drustava/Grupa (28).

Tablica 11: Drustva/Grupe s najvecim iznosom stalno zaposlenih radnika Tablica 12: Kategorije prema broju stalno

krajem 2010. godine zaposlenih krajem 2010. godine

R. Broj
br. Naziv drustva Broj zaposlenih Kategorija drustava
1. | Hrvatska elekiroprivreda Grupa 14.041 0-10 zaposlenih 3

Hrvatske Zeljeznice konsolidirano (5 11-100 zaposlenih 10
2. | Drustava) 12.663 101-1.000 zaposlenih 28
3. | Hrvatska posta d.d. 10.404 1.001-5.000 zaposlenih 16
4. | INA matica d.d. 9.877 5.001-10.000 zaposlenih 3
5. | Hrvatske Sume d.o.0. 8.136 iznad 10.000 zaposlenih 3
6. | Podravka Grupa 6.570 Ukupno 63
7. | Koncar elektroindustrija Grupa 3.938 Izvor podataka: Financijska izvje$¢a Drustava/Grupa
8. | Grupa Brodosplit 3.553
9. | Hrvatska radiotelevizija 3.433
10. | Financijska agencija 2.990

Izvor podataka: Financijska izvjeS¢a Drustava/Grupa

U privitku lzvieS¢a daje se pojasnjenje financijskih pokazatelja poslovanja, te tablice s podacima o
dobiti, gubitku, ukupnim prihodima, ukupnim rashodima i broju stalno zaposlenih za svih 63
Drustava/Grupa.
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[l FINANCIJSKA ANALIZA
1. ACl d.d.

Adriatic Croatia International Club d.d. (u daljnjem tekstu ACI) je vode¢a kompanija za nauticki turizam u
Hrvatskoj, osnovana 1983. godine. ACI posjeduje 21 marinu duZ jadranske obale, a osnovna djelatnost
je pruzanje usluga u nauti¢kom turizmu kroz stalni, mjesecni i dnevni vez.

Struktura vlasnistva DruStva na dan 31.12.2010. godine je sliedeCa; u vecinskom vlasnistvu je
Republike Hrvatske, odnosno Hrvatskog fonda za privatizaciju (koji je ujedno i skrbnik na dionicama
DAB i HZMO) udio od 79,16%, mali dioni¢ari su vlasnici 9,52% dionica drustva, PATTING d.0.0.-a ima u
vlasnistvu 6,92%, RH, Vlada, Sredi$nji drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom vlasnici su
3,96%, te Ministarstvo financija 0,44%.

Temeljni kapital Drustva iznosi 399,8 min kuna. Dionica Drustva u sluzbenoj je kotaciji Zagrebacke
burze. Tijekom 2010. godine ostvarila je prosjeCan godi$nji promet od 4.352.407 kuna sa najviSom
ostvarenom cijenom od 3.158 kuna i najnizom od 2.505 kuna. Nominalna cijena dionice je 3.600 kuna.

Ostvarena dobit u 2010. godini iznosi 23,1 min kuna $to predstavlja rast od 30 posto u odnosu na 2009.
godinu.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi ACI-a u 2010. godini iznosili su 179,9 min kuna i biljeze rast od 4 posto u odnosu na
prethodnu godinu.

Tablica 13: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. 17.741 172.284 149.175 0 0 46.515 31
2010. 23.065 179.921 150.821 0 0 44 876 30

Poslovni prihodi u iznosu od 177,5 min kuna veci su za 5 posto u odnosu na ostvarenje istog razdoblja
2009. godine. U strukturi poslovnih prihoda najveci udio se odnosi na prihod od stalnog veza (51%) koji
je povecan za 6 posto. Slijede prihodi dnevnog veza (sa 26%) koji su porasli za neznatnih 1 posto i
prihodi ostalih usluga nauti¢arima (12% udjela) koji su u 2010. godini zabiljeZili zna¢ajan porast od 26

posto. Prihodi od zakupa s udjelom od 6% u

Slika 1: Dobitigubitak, Ukupni prihodi i rashodi ukupnim prihodima smanjeni su za 7 posto, dok
(u 000 kn) su prihodi mjesecnog veza (3%) povecani za 5
200.000 - posto u odnosu na 2009. godinu. Ostali poslovni
prihodi bilieZze 15-postotno smanjenje u odnosu
150.000 na prethodnu godinu zbog promjene poslovne
politike prihodovanja vrijednosno uskladenih

100.000 - potrazivanja od kupaca.

O DOBIT/GUBITAK
B UKUPNI PRIHODI

50.000 - O UKUPNI RASHODI | Financijski prihodi Drustva u promatranom
’_. razdoblju iznose 2,4 min kuna, te su smanjeni za
0 26 posto u odnosu na prethodnu godinu. Razlog

smanjenju ove vrste prihoda posljedica je pada
prihoda od kamata za 67 posto. Ostvarenje

2009. 2010.
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financijskih prihoda determinirano je okolnostima na deviznom trZistu, te Ugovorima s bankama kod
kojih se Drustvo zaduzuije ili oroCava sredstva.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2010. godini iznosili su 150,8 min kuna i neznatno su povecani (1%) u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine, a $to je posljedica rasta financijskih rashoda.

Poslovni rashodi Drustva ostali su na razini prethodne godine i iznose 148,5 min kuna. U strukturi
poslovnih rashoda najveci udio odnosi se na troskove osoblja (30%), amortizaciju (25%) i ostale vanjske
troSkove i usluge (21%). U odnosu na prethodnu godinu zamjetno je povecanje materijalnih troSkova za
19 posto, te ostalih vanjskih troskova usluga za 18 posto, dok su troSkovi osoblja za 4 posto niZi od
ostvarenja prethodne godine.

Financijski rashodi u 2010. godini iznosili su 2,3 min kuna i povecani su za viSe od 2 puta u odnosu na
2009. godinu kao posljedica negativne te€ajne razlike koje su povecane za 1,7 min kuna. Kamate na
dugoroCne kredite i zatezne kamate bilieze smanjenje.

Ukupne obveze

Drustvo je u 2010. godini povecalo za 70 posto ukupne obveze tako da su na dan 31.12.2010. godine
iste iznosile 78,2 min kuna.

Dugorocne obveze koje Cine 26% ukupnih obveza iznosile su 20,3 min kuna i biljieze smanjenje od 10
posto u odnosu na isti dan 2009. godine. Preko 75% ukupnih dugorocnih obveza odnosi se na ostale
dugorocne obveze koje iznose 16,2 min kuna (obveze za koncesiju na pomorskom dobru za stalni dio
naknade do 2030. godine), dok su obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama (25%)
koje iznose 4,1 min kuna smanjene za 27 posto.

Kratkoro¢ne obveze Drustva iznosile su 57,9 min kuna (74% ukupnih obveza) §to u odnosu na isti dan
2009. godine predstavlja znacajan porast (viSe od 2 puta). Rezultat porasta kratkoro¢nih obveza nalazi
se u visokom porastu obveza za predujmove koje su od 0,2 min kuna (na dan 31.12.2009. godine)
porasle na 40,9 min kuna (na dan 31.12.2010. godine). Prema navodima Drustva, do porasta navedenih
obveza doslo je zbog promjene poslovne politike fakturiranja usluga kupcima koji koriste usluge
godiSnjeg i mjese¢nog veza, a koje se naplacuju unaprijed i primliene uplate se tretiraju kao obveza
prema kupcima kojima je Drustvo duzno

Slika 2: Ukupne i dospjele obv eze (u 000kn) platenu uslugu pruziti u cijelosti. Obveze
5.000 prema bankama i drugim financijskim
4.500

institucijama znatno su smanjene za 46 posto
u odnosu na prethodnu godinu, dok su obveze
3.500 m UKUPNE OBVEZE PRENADOBAVLACNA | nrema dobavljadima smanjene za 1 posto.

4.000

3.000 m DOSPJELE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I 8

2500 _ Obveze prema zaposlenicima su zadrZale
2000 | razinu prethodne godine. Istovremeno su u
1,500 odnosu na prethodnu godinu 20-postotno
1,000 smanjenje zabiljeZile obveze po osnovi poreza,

500 doprinosa i sli¢nih davanja.

0

2009. 2010. Obveze prema dobavljaéima na dan
31.12.2010. godine iznosile su 4,6 min kuna i
bilieze neznatan pad od 1 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Drustvo se u cijelosti
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opskrbljuje od strane domacih dobavljaca. Od ukupnih obveza prema dobavljac¢ima, dospjelo je 0,01
min kuna.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2010. |[Slika 3: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
godine iznosila su 4,6 min kuna (u cijelosti se odnose |s.000 -
na kratkotrajna potraZivanja) i bilieZze smanjenje od |70 |
30 posto kao posliedica smanjenja potrazivanja od | o,
kupaca za 57 posto i ostalih kratkotrajnih potrazivanja

5.000 4

za 1 0 pOStO. @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
4.000 m DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA| ™
3.000

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2010. godine
iznosila su 3,1 min kuna, te su u odnosu na kraj |2000
prethodne godine smanjena za 56 posto. Od toga se  |1.000 -

na potrazivanja od kupaca u zemlji odnosi 2,5 min 0
kuna, a na potrazivanja od kupaca u inozemstvu 0,5 2009, 2010.
min kuna.

Dospjela potrazivanja od kupaca iznosila su 3,1 min kuna (92%). Dospjela potraZivanja od kupaca u
zemlji iznose 2,5 min kuna i manja su za 54 posto u odnosu na prethodnu godinu. Istovremeno su
dospjela potrazivanja od kupaca u inozemstvu smanjena za 43 posto i iznose 0,5 min kuna.

Neto radni kapital

Na dan 31.12.2010. godine neto radni kapital (kao razlika tekucih sredstava i tekucih obveza) bio je
negativan i iznosio je -38,7 min kuna Cime je zabiljeZio pogorSanje od 82 posto u odnosu na isti dan
prethodne godine. Rezultat je to smanjenja ukupnih tekucih sredstava za znaCajnih 50 posto i
smanjenja ukupnih tekucih obveza za 8 posto. Pad ukupnih tekucih sredstava posljedica je znatnog
pada financijske imovine (63%). Ukupne tekuce obveze su smanjene kao posljedica pada kategorija
odgodenog placanja troskova i prihoda buduceg razdoblja (92%) zbog promjene poslovne politike
fakturiranja kupcima koji koriste usluge godi$njeg i mjese¢nog veza, te zbog pada obveza za poreze,
doprinose i sli¢na davanja (20%).

Investicije

S ciliem povecanja kvalitete usluga i samih kapaciteta Drustvo je nastavilo trend investiranja ¢ime se
nastoji povecati konkurentnost, te ostvarenje dodatnih koristi i prihoda od nauti¢kog turizma. U 2010.
godini realizirano je 78,2 min kuna investicijskih aktivnosti, Sto predstavlja rast od 74 posto u odnosu na
2009. godinu. Najznacajnija ulaganja odnose se na ugradnju novih pontona, te valobran u Rovinju.
Najznacajnije investicije u AClI marinama realizirane su u marini Split gdje su dovrSeni radovi na
rekonstrukciji poslovne zgrade zapocCeti u prethodnoj godini, ulaganje u infrastrukturu, opremu i interijer
marine, te vanjsko uredenje. Ostali radovi odnose se na rekonstrukciju obale (Skradin), rekonstrukciju
recepcije (Dubrovnik), sanaciju gradevina i ugradniju travel lifta (Cres).

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja Drustva u 2010. godini iznosio je 44,9 min kuna, te je u odnosu na kraj 2009. godine
smanjen za 4 posto, pri ¢emu je ukupan broj stalno zaposlenih neznatno smanjen sa 346 na 341.



15

Prema iskazanim podacima, najvi$a isplacena neto pla¢a u 2010. godini smanjena je za 32 posto i
iznosila je 16.944 kune. NajniZa isplacena neto placa je smanjena za 3 posto, a iznosila je 3.347 kuna.

Ocjena poslovanja

Tablica 14: Financijski pokazatelji
:r- Financljski pokazatel]i 2009 | 2010 Ostyavrenl rezultati u 2010; godini ukazuvju na nasta)vak
: uspjeSnog poslovanja Drustva ACI d.d. $to se pozitivno
odrazilo i na vecinu financijskih pokazatelja poslovanja.

1. | Koeficijent tekuce likvidnosti 1,82 1,17
2. | Koeficijent financijske stabilnosti 110 | 113 | DruStvo nema problema sa podmirivanjem tekucih
3 | Stuoantsamfinancian o | os obveza naime, u strukturi ukupnih kratkoro¢nih obveza
=) SamoTnencrena : =~ 41 min kuna odnosi se na obveze za primljene
4. | Stupanj zaduzenosti 010 | o007 | Ppredujmove ku_paca, é_to realno i nisu financij§ke obveze,_
ve¢ obveza izvrSenja usluge za unaprijed placeni
5. | Pokazatelj aktivnos 036 | 036 | godi$nji vez. Komercijalna politika Drustva nalaze da se
o | B o0 | oqa| Ugovori za koriStenje godiSnjeg veza placaju unaprijed,

po  sklapanju  ugovora.  Primliena  sredstva
7. | Ekonomicnost 115 | 1,19 | knjigovodstveno se evidentiraju kao primljeni predujam,
a kroz mjeseCna obraCunska razdoblja zatvaraju se
predujmovi i evidentira se prihod od pruZanja usluga
godiSnjeg veza. Iz tog razloga u Drustvu se prilikom izraCuna koeficijenta tekuce likvidnosti kategorija
obveza za primljene predujmove ne uzima u obzir. Prema izraCunu Drustva koeficijent tekuce likvidnosti
za 2010. iznosio je 1.17 Sto je za 36 posto manje u odnosu na prethodnu godinu. Inace Drustvo nije
koristilo nikakve vanjske izvore financiranja za pokrice tekucih obveza i sve su se obveze placale po
dospijecu. Ulaganja u iznosu od 78,2 min kuna financirana su iz vlastitih izvora izuzev 3,6 min kuna za
koje je podignut namjenski kredit za nabavku travel liftova.

8. | Rentabilnost 0,04 0,05

Koeficijent zaduZenosti iznosi 0,07 §to znaci da se ukupna imovina Drustva financirala sa svega 7 posto
tudih izvora. Pokazatelj aktivnosti zadrzao je razinu prethodne godine i u iznosu od 0,36 ukazuje na
pozitivno kretanje sve kraCeg vezivanja ukupne i pojedinih dijelova imovine. Isto je posliedica brzeg
rasta ukupnih prihoda, tocnije poslovnih prihoda u odnosu na ukupnu imovinu. Koeficijent profitabilnosti
je povecan sa 0,10 na 0,13 kao rezultat ostvarenja vece dobiti. Ekonomi¢nost je povecana sa 1,15 na
1,19 $to znadi da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 119 kuna prihoda. Neto rentabilnost imovine
je povecana sa 0,04 na 0,05 Sto je takoder rezultat ostvarene vece dobiti u promatranoj poslovnoj
godini.

Politika dividendi
Skupstina Drustva donijela je Odluku o raspodjeli dobiti, prema kojoj se neto dobit poslovne 2010.

godine u iznosu od 23.064.602,85 kuna rasporeduje za pokrice kumuliranih gubitaka iz prethodnih
razdoblja.

2. AGENCIJA ALAN d.o.o.

Agencija Alan je drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u osnovano 1993. godine. Osnovna djelatnost
Drustva je nespecijalizirana trgovina na veliko.

Temeljni kapital iznosi 1,3 min kuna. Na dan 31.12.2010. godine Drustvo je u 100%-tnom vlasnistvu
Republike Hrvatske.
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Agencija Alan d.o.o. je tijekom 2010. godine izvrSavala redovne poslove uvoza i izvoza naoruzanja i
vojne opreme, te marketinga.

U 2010. godini Drustvo je ostvarilo dobit u iznosu od 2,6 min kuna koja je smanjena za 32 posto u
odnosu na 2009. godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 45,9 min kuna $to predstavlja smanjenje od 20 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao posljedica smanjenja prihoda od osnovne djelatnosti u istom postotku,
a koji su u 2010. godini iznosili 42,2 min kuna. U strukturi poslovnih prihoda koji ¢ine 92% ukupnih
prihoda, znaCajno smanjenje bilieze prihodi od prodaje u zemlji (50 posto), a iznose 19,9 min kuna.
Prihodi od prodaje u inozemstvu u iznosu od 17,2 min kuna zabiljezili su visoki rast (viSe od 2 puta).
Prihodi od komisionih poslova biljeze smanjenje od 3 posto, a ostali poslovni prihodi smanjenje od 26
posto u odnosu na 2009. godinu. Financijski prihodi smanjeni su za 20 posto u odnosu na prethodnu
godinu uslijed smanjenja prihoda od kamata za 32 posto.

Ukupni rashodi u 2010. godini iznosili su 42,6 min kuna ¢ime su zabiljeZili smanjenje od 19 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Poslovni rashodi u iznosu od 42 min kuna smanjeni su za 18 posto od
¢ega je najznacajnije smanjenje materijalnih troskova u istom postotku. Materijalni troSkovi u iznosu od
34,6 min kuna ¢ine 82% poslovnih rashoda. Financijski rashodi znaCajno su smanjeni za 58 posto
uslijed pada rashoda od kamata, teCajnih razlika i drugih rashoda iz odnosa s nepovezanim
poduzetnicima i drugim osobama koji u cijelosti ¢ine ukupne financijske rashode.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 3,8 min kuna i u odnosu na 2009. godinu povecani
su 8 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 20 i povecan je za 1 zaposlenika u odnosu
na 2009. godinu.

Prema iskazanim podacima, najvi$a isplaena neto pla¢a u 2010. godini u iznosu od 20.739 kuna i
najniza isplacena neto placa u iznosu od 4.979 kuna ostale su na pro$logodisnjoj razini.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze na dan 31.12.2010. godine iznosile su 28,4 min kuna, te su zabiljezile porast od 23
posto u odnosu na prethodnu godinu kao posljedica povecanja kratkoroénih obveza.

Dugoro¢ne obveze u iznosu od 0,1 min kuna ¢ine neznatan iznos ukupnih obveza. Tijekom 2010.
godine dugoro¢ne obveze su zabiljeZile smanjenje od 45 posto uslijed pada obveza prema bankama i
drugim financijskim institucijama.

KratkoroCne obveze su iznosile 28,3 min kuna, te su porasle 23 posto u odnosu na stanje istih na kraju
2009. godine. U strukturi kratkoro¢nih obveza na porast su najviSe utjecale obveze za predujmove koje
bilieZe znatno povecanje (47 posto), a ¢ine 94% ukupnih kratkoroénih obveza.

Ukupna potrazivanja Drustva (u cijelosti se odnose na kratkotrajna potrazivanja) na dan 31.12.2010.
godine u iznosu od 8,9 min kuna bilieze smanjenje od 32 posto kao posliedica zna€ajnog smanjenja



17

potraZivanja od kupaca za 84 posto. Pritom su potrazivanja od drzave i drugih institucija zabiljezila
povecanje (108%).

Ocjena poslovanja

Smanjenje ostvarene dobiti u odnosu na prethodnu godinu utjecalo je i na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti koji je smanjen u odnosu na 2009. godinu, sa 3,04 na 2,97 jos
uvijek se nalazi iznad optimalne razine te ukazuje da Drustvo nema problem s likvidno$c¢u. Koeficijent
financijske stabilnosti biljeZi blago smanjenje, sa 0,13 na 0,12. Stupanj zaduZenosti je blago povecan i
iznosi 0,31 u 2010. godini Sto znaci da se ukupna imovina Drustva financirala sa 31% tudih izvora.
Profitabilnost i rentabilnost su smanjene kao posljedica smanjenja ostvarene dobiti, a ekonomi¢nost
koja je iznosila 1,08 u 2010. godini i ukazuje da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 108 kuna
prihoda.

Tablica 15: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frtf;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 76,8 91,0 Koeficijent tekuce likvidnosti 3,04 2,97
Dugoroéne obveze 71 6,8 Koef. financijske stabilnosti 0,13 0,12
Kratkorocne obveze 69,7 84,0 Stupanj zaduzenosti 0,30 0,31
Vlastiti kapital 53,0 55,6 Pokazatelji aktivnosti 0,75 0,50
Ukupan prihod 575 459 Profitabilnost 0,07 0,06
Ukupan rashod 52,6 42,6 Ekonomi¢nost 1,09 1,08
Dobit/gubitak 39 2,6 Rentabilnost 0,05 0,03

Politika dividendi

Skupétina drustva Agencija Alan d.o.o. je donijela Odluku o raspodijeli ostvarene dobiti za 2010. godinu
prema kojoj se utvrdena dobit u iznosu od 2.642.661,97 kuna rasporeduje na nacin da se 50% dobiti u
iznosu od 1.321.330,99 uplacuje izravno u drzavni proracun, a preostalih 50% dobiti ostaje u priCuvi
Drustva.

3. AGENCIJA ZA KOMERCIJALNU DJELATNOST d.o.0.

Agencija za komercijalnu djelatnost (AKD u daljnjem tekstu) je drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u
osnovano 1991. godine. Osnovna djelatnost AKD-a je tisak visoko zasticenih dokumenata, komercijalno
zasticenih dokumenata i komercijalni tisak.

U strukturi vlasni$tva na dan 31.12.2010. godine udio drZave iznosio je 100% (vlasnik jednog poslovnog
udjela od 74% je Republika Hrvatska te DrZzavne agencije za sanaciju banaka i Stednih udjela od 26%).
Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 184,7 min kuna.

Drustvo je u 2010. godini ostvarilo neto dobit u iznosu od 12,8 min kuna koja je znacajno poveéana
(viSe od 2 puta) u odnosu na 2009. godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi
Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini u iznosu od 164,1 min kuna porasli su za 5 posto u odnosu na

2009. godinu kao posljedica porasta prihoda od osnovne djelatnosti za 9 posto. U strukturi poslovnih
prihoda koji €ine 98% ukupnih prihoda, povecanije bilieze prihodi od prodaje za 11 posto, dok su ostali
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poslovni prihodi smanjeni za 35 posto. Financijski prihodi smanjeni su za 61 posto u odnosu na
prethodnu godinu uslijed smanjenja prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujucih interesa sukladno
odredbama MSFI-a kojih u analiziranom razdoblju nije bilo, a u 2009. godini su iznosili 3,8 min kuna.
Prihodi od kamata, tecajnih razlika, dividendi i slicnih prihoda iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i
drugim osobama smanjeni su za 38 posto te su na kraju godine iznosili 3,5 min kuna.

Ukupni rashodi u 2010. godini u iznosu od 147,7 min kuna neznatno su smanjeni (1%) kao posljedica
provedenih mjera Stednje i racionalizacije potroSnje. U okviru mjera racionalizacije, troSkovi osoblja su
smanjeni za 6 posto (kao rezultat skra¢enja radnog tjedna sa 40 na 37 sati), a materijalni troskovi za 10
posto na poziciji ostalih vanjskih troSkova. Financijski rashodi u iznosu od 1,5 min kuna smanjeni su za
33 posto kao posliedica pada rashoda od kamata, teajnih razlika i drugih rashoda iz odnosa s
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama (koji u cijelosti Cine financijske rashode).

Place i broj zaposlenih

Tro8kovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 48,7 min kuna $to je u odnosu na 2009. godinu 6
posto manje. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 306 i smanjen je za 5 posto ili 16
zaposlenika u odnosu na 2009. godinu.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini u iznosu od 21.000 kuna biljezi
smanjenje od 5 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok je najniza isplacena neto placa u iznosu od
3.000 kuna ostala na razini iz prethodne godine.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze DrusStva na dan 31.12.2010. godine iznosile su 50 min kuna, te su u odnosu na isti dan
prethodne godine zabiljezile smanjenje od 12 posto kao posliedica pada dugoroénih i kratkoroénih
obveza. Dugoro¢ne obveze su iznosile 11,2 min kuna Sto predstavlja smanjenje od 34 posto uslijed
pada obveza za zajmove, depozite i sl. za 32 posto i obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama za 35 posto.

KratkoroCne obveze u iznosu od 38,8 min kuna smanjene su za 2 posto. U strukturi kratkoro€nih
obveza, obveze prema dobavljac¢ima (35% kratkoro&nih obveza) smanjene su 38 posto.

Ukupna potrazivanja Drustva (u cijelosti se odnose na kratkotrajna potrazivanja) na dan 31.12.2010.
godine iznosila su 70,1 min kuna pri ¢emu su zabiljeZila porast od 23 posto kao posljedica porasta
potraZivanja od kupaca za 27 posto.

Ocjena poslovanja

Porast ostvarene dobiti u 2010. godini pozitivno je utjecao i na financijske pokazatelje poslovanja.
Koeficijent tekuce likvidnosti koji je dodatno pove¢an u odnosu na 2009. godinu, sa 4,41 na visokih
4,99, kao posliedica smanjenja kratkoroCnih obveza i porasta kratkotrajne imovine ukazuje da Drustvo
nema problema s likvidno$¢u u obje promatrane godine. Stupanj zaduZenosti je blago smanjen i iznosi
0,16 u 2010. godini, Sto znaCi da se ukupna imovina DruStva financirala sa 16% tudih izvora.
Profitabilnost i rentabilnost su povecane kao posljedica porasta ostvarene dobiti. Ekonomiénost u iznosu
od 1,11 u 2010. godini pokazuje da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 111 kuna prihoda.
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Tablica 16: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 328,8 315,6 Koeficijent tekuce likvidnosti 4,41 4,99
Dugoroéne obveze 171 11,2 Koef. financijske stabilnosti 0,53 0,43
Kratkoro¢ne obveze 39,8 38,8 Stupanj zaduzenosti 0,17 0,16
Vlastiti kapital 271,7 263,6 Pokazatelji aktivnosti 0,48 0,52
Ukupan prihod 156,4 164,1 Profitabilnost 0,04 0,08
Ukupan rashod 149,5 147,7 Ekonomi¢nost 1,05 1,11
Dobit/gubitak 5,6 12,8 Rentabilnost 0,02 0,04

Politika dividendi

Skupstina drustva Agencija za komercijalnu djelatnost d.0.0. donijela je Odluku o raspodjeli dobiti prema
kojoj se ostvarena neto dobit u iznosu od 12.779.882 kune rasporeduje na sljedeci nacin: sa 6.439.982
kuna isplatit ¢e se udjeli ¢lanovima Drustva, a za iznos od 6.339.900 kuna Ce se povecati temeljni
kapital Drustva.

4. AUTOCESTA RIJEKA - ZAGREB d.d.

Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. osnovana je 1997. godine odlukom Vlade RH kao Drustvo za gradenje i
gospodarenje autocestom. Drustvu je dodijeljena koncesija na 28 godina s ciliem zatvaranja financijske
konstrukcije, gradenja, gospodarenja i odrzavanja autoceste Rijeka-Zagreb. Dana 23.08.2007. sklopljen
je IV Ugovor o izmjenama i dopunama Ugovora o koncesiji kojim je ista proSirena, a rok koncesije
produzen je na 32 godine i 11 mjeseci. Temeljni kapital Drustva pri osnivanju iznosi 2.152 min kuna, a
istovjetan je procijenjenoj vrijednosti koncesije, te se amortizira kroz razdoblje trajanja koncesijskog
ugovora. Drustvo je u 100-postotnom vlasnistvu Republike Hrvatske. Dionica DruStva ne kotira na
trziStu kapitala.

Autocesta Rijeka-Zagreb zavrsila je poslovnu 2010. godinu s gubitkom u iznosu od 324,6 min kuna koji
je u odnosu na prethodnu godinu povecan za 52 posto. PovecCanje gubitka posljedica je porasta
financijskih rashoda s osnova obraCunatih tecajnih razlika na ino kreditne obveze, kao i obracunate
amortizacije nematerijalne imovine. S obzirom da izuzetno veliku vrijednost dugotrajne imovine Cija
vrijednost prelazi 10 mird kuna, koja se amortizira u koncesijskom periodu od 32 godine i 11 mjeseci,
Drustvo je optereceno izuzetno visokim troSkom amortizacije, koja predstavija obraCunsku kategoriju, ali
ne utjeCe na likvidnost drustva. Kada iz ukupnih rashoda iskljuimo amortizaciju nematerijalne imovine
dolazimo do pozitivnog rezultata od 46,8 min kuna. Na rast gubitka u 2010. godini utjecala je i primjena
IFRIC 124, a sastoji se od priznavanja marze, kapitalizacije troSkova investicijskog odrzavanja i troSkova
posudbe, uskladenja iznosa amortizacije i drugo. Temelijem primjene IFRIC 12 znacajno se mijenja
dosadasnji nacin iskazivanja efekata ugovora o koncesijama o javnim uslugama u poslovnim knjigama
koncesionara Sto je vidljivo u ostvarenjima ukupnih prihoda i rashoda i njihovom usporedbom sa
planiranim vrijednostima.

4.0d 01.01.2010. u Republici Hrvatskoj su stupile na snagu brojne izmjene i dopune Medunarodnih standarda financijskog
izvjeStavanja (MSFI, NN 136/09) izmedu kojih je i IFRC Tumacenje 12-Sporazumi o koncesijama usluga.

Prema IFRIC Tumadenju 12, definira se raunovodstveni nacin iskazivanja ugovora o koncesijama o javnim uslugama u
knjigama koncesionara, pri ¢emu se znacajno mijenja dosada$nji nacin iskazivanja efekta takvih ugovora u poslovnim
knjigama koncesionara. IFRIC Tumadenjem zahtijeva se retroaktivna primjena, radi ¢ega je bilo potrebno u poslovnim
knjigama s danom 01.01.2010. provesti korekciju poCetnih stanja koja ima efekt na zadrZane rezultate prethodnih razdoblja
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Ukupni prihodi

Ukupni prihodi drustva Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. iznosili su 658,5 min kuna u 2010. godini, dok su u
prethodnoj godini iznosili 1.880,6 min kuna.

Tablica 17: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. -213.235 1.880.563 2.093.798 0 0 135.950 6
2010. -324.582 658.450 983.032 0 0 121.492 12

U strukturi poslovnih prihoda, gotovo 72% prihoda Drustvo ostvaruje naplatom cestarine na ukupnoj
dionici autoceste kojom upravlja temelijem Ugovora o koncesiji. Radi primjene IFRC12 u strukturi
prihoda jedino su usporedivi i egzaktni prihodi od naplate cestarine i prihodi od podkoncesija. Prihodi od
cestarine u 2010. godini iznosili su 448,1 min kuna $to predstavlja blagi pad od 3 posto u odnosu na
2009. godinu. Prihodi od podkoncesija koji ¢ine 4% ukupnih poslovnih prihoda povecani su za 47 posto,
te su na kraju 2010. godine iznosili 26,6 min kuna. Prihod od gradenja temeljem ugovora o koncesiji
iznosi 103,7 min kuna (92% manje u odnosu na 2009. godinu kao rezultat primjene ra¢unovodstvenog
tretmana sukladnog IFRIC 12 i MRS 11 prema kojem se povecanje vrijednosti nematerijalne
koncesijske imovine iskazuje metodom stupnja dovrSenosti, uz primjenu odgovaraju¢e marze od 0,25
posto).

Prihod od drzavnih potpora iznosio je 31,2 min kuna, a predstavlja odgodeni prihod od otplate
dugorocnih kredita preuzetih u javni dug Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 20. lipnja 2002. godine.
Ovi prihodi zadrzali su razinu prethodne godine.

Financijski prihodi u iznosu od 37,9 min kuna manji su za 27 posto u odnosu na 2009. godinu, zbog
smanjenja iznosa oro¢enog depozita.

Ukupni rashodi

Slika 4: Dobilgubiak, Ukupni prinodi | rashodi Ukupni rashodi Drustva u 2010. godini iznosili su

(1 000 kn) 983 min kuna, dok su u 2009. godini iznosili

9 500.000 - 2.093,8 min kuna. Ukupni poslovni rashodi

temeljem provedbe IFRC 125 nisu usporedivi u

2.000.000 - ostvarenjima 2009. godine jer su vrSene korekcije
O DOBIT/GUBITAK v . . . . .

1,500,000 mukupni priHopl | | Pocetnih stanja, te podaci nisu relevantni za

H UKUPNI RASHOD! usporedbu.  Poslovni rashodi drustva sa

1.000.000 ukljuéenom amortizacijom nematerijalne imovine

za 2010. godinu (amortizacija nematerijalne

500.000 -| - : A
imovine odnosi na amortizaciju  ukupne
0 vrijednosti koncesije) iznosili su 713,2 min kuna.
2009. 2010.
-500.000 -

Financijski rashodi s udjelom od 27% u ukupnim
rashodima u promatranom razdoblju iznose
269,8 min kuna i bilieze rast od 50 posto u odnosu na 2009. godinu. Rezultat znaCajnog porasta
financijskih rashoda posljedica je obraCunatih negativnih te€ajnih razlika po ino kreditima. Primjenom
racunovodstvene politike kapitalizacije kamata po kreditima one se uklju€uju u vrijednost investicije i ne

® Primjena IFRC12 tumagenja odrazila se na stavkama ostalih usluga, amortizacije nematerijalne imovine i ostalih trogkova
poslovanja.
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predstavljaju rashod razdoblja (osim za dio kamata koje se odnose na dionice koje su pustene u promet
i na kojima drustvo ostvaruje prihod). Temeliem navedenog, iznos od 2 min kuna kamata je
kapitaliziran, a odnosi se na ¢vor Novigrad i Donja Zden¢ina do pustanja u promet.

Ukupne obveze

. Slika 5: Ukupne i dospjele obv eze (u 000kn)
Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2010. u  |160.000 -,

iznosu od 7.802,4 min kuna zabiliezile su |4 000 |
smanjenje od 1 posto u odnosu na isti dan |,
prethodne godine. Pritom su dugorocne & UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIACINA
Obveze iznOSile 7493’4 mln kuna (96% 100.000 m DOSPJELE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA——
ukupnih obveza) i u promatranom razdoblju | 80-000

ostvarile su blagi pad (2%). 60.000
40.000
Kratkorocne obveze Drustva u iznosu od 309 | » 400
min kuna povecane su za 10 posto u odnosu 0 -

na isti dan 2009. godine u najvecoj mjeri kao
posliedica povecanja dospjelih  dugoroénih
obveza po kreditima unutar godine dana (za
89%). U strukturi kratkoroCnih obveza, obveze prema dobavljaCima smanjene su 47 posto, obveze
prema zaposlenima za 11 posto, obveze za poreze i doprinose za 41 posto, te ostale kratkoro¢ne
obveze za znacajnih 90 posto.

2009. 2010.

Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2010. godine iznose 74,8 min kuna i biljeZze smanjenje od
47 posto. Na isti dan dospjelo je 0,03 min kuna $to predstavlja znacajno smanjenje od 99 posto u
odnosu na 31.12.2009. godine kada je dospjelo 27,8 min kuna.

Ukupna potrazivanja

Ukupna pOtraZivanja Autoceste Rijeka'zagreb dd. Slika 6: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
(odnose se u cijelosti na kratkotrajna potrazivanja)
na dan 31.12.2010. godine iznosila su 142,6 min
kuna, Sto u odnosu na isti dan prethodne godine ]
predstavlja smanjenje od 14 posto. 25.000

O UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

@ DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA
20.000 —

35.000 -

30.000

Potrazivanja od kupaca Drustva na dan
31.12.2010. godine iznosila su 28,6 min kuna i
bilieZe smanjenje od 14 posto u odnosu na isti dan  |10.000
prethodne godine. U najvecem dijelu odnose se na | 5.000 F
potraZivanja za neplaéenu cestarinu od kupaca i 0 |
kartiCara. Dospjela potraZivanja od kupaca na kraju

2010. godine iznose 15,4 min kuna i u odnosu na isti 2008 210
dan prethodne godine pove¢ana su za 76 posto.

15.000

Neto radni kapital

Neto radni kapital na kraju 2010. godine iznosi 425,9 min kuna, $to predstavlja znatno smanjenje (35%)
u odnosu na kraj prethodne godine.
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Ukupna tekuca sredstva iznosila su 734,9 min kuna i bilieze pad od 21 posto kao posljedica smanjenja
potrazivanja od kupaca i potrazivanja od drzave i drugih institucija za 14 posto. Novac u banci i blagajni
povecan je za 16 posto.

Tekuce obveze u iznosu od 220,7 min kuna u najve¢em dijelu odnose se na obveze prema bankama i
drugim kreditnim institucijama koje su zabiljeZile znacajan rast (89%), zbog povecanja dospjelih
dugorocnih obveza po kreditima u narednoj godini.

Investicije

U 2010. godini realizirano je 122,7 min kuna investicijskih aktivnosti, $to je 51 posto manje od
planiranog iznosa i 87 posto manje u odnosu na prethodnu godinu. Sredstva za investicijske aktivnosti
najvecim dijelom su utroSena za izgradnju i okoncanje situacija zavr3enih radova IIB faze.

Place i broj zaposlenih

U 2010. godini tro8ak osoblja smanjen je za 11 posto i iznosi 121,5 min kuna kao posljedica smanjenja
broja zaposlenih u Drustvu sa 832 krajem 2009. godine na 757 na kraju 2010. godine.

NajviSa isplacena neto placa smanjena je za 37 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 18.899
kuna. Drustvo je u 2010. godini isplatilo najnizu neto placu od 3.620 kuna.

Ocjena poslovanja

Tablica 18: Financijski pokazatelji
Rbr.|  Financijski pokazatel 2009 | 2010 | Negativan poslovni rezultat odrazio se i na financijske
pokazatelje poslovanja Drustva.

1. Koeficjent tekuce fkvidnost 33238 Koeficiient tekuée likvidnosti nepovoljniji je u odnosu na

2] Kosficijent financijske stabilnosti 1,04 108 2009. god.|nu, ali je i dalje iznad optimalnih i pOZ_eUn'_h 2
Sto upucuje da Drustvo nema problema sa podmirenjem

3| Stupanj samofinanciranja 0,16 0,13 obveza.

4| Stupanj zaduzenosti 0,74 0,77

Povecanje koeficijenta financijske stabilnosti sa 1,04 na
5, Pokazatel] aktivnosti 018 o006 1,06 ukazuje na neSto manji opseg financiranja
kratkotrajne imovine iz glavnice i dugoro¢nih obveza.

6, Profitabinost O 08 progjecno trajanje obrtaja ukupne imovine, iskazan kroz
71 Exonomitnost 000 067 pokagatelj . aktivvnosti iznosio je  0,06. Stup’anj

zaduzenosti Drustva u 2010. godini je neznatno povecan
8] Rentabilnost 002 003 jiznosi 0,77 Sto znai da se ukupna imovina Drustva

financirala sa 77% vanjskih izvora. Zbog ostvarenog gubitka DruStva u promatranom razdoblju,
profitabilnosti i rentabilnost iskazane su kao negativne veli¢ine. Pokazatelj ekonomiCnosti smanjen je sa
0,90 na 0,67, te se nalazi daleko ispod minimalnih 1,0.

Politika dividendi
Skupstina drustva Autocesta Rijeka-Zagreb d.d. donijela je Odluku o pokri¢u gubitka za 2010. godinu u

iznosu od 324.582.244,97 kuna. Dio gubitka nadoknadit e se iz zadrzane dobiti u iznosu od
256.634.884,48 kuna, a preostali dio u iznosu od 67.947.360,49 kuna prenosi se u slijede¢u godinu.
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5. BRODOGRADEVNA INDUSTRIJA 3 MAJ d.d. - GRUPA

Dionicko drustvo Brodogradevna industrija 3. Maj sa sjediStem u Rijeci osnovano je pretvorbom 1993.
godine. Brodogradevna industrija 3. Maj d.d. je matiéno drustvo Grupe 3. Maj koja u sastavu ima jo$
sedam drustava. Najveéi utjecaj na konsolidirane financijske izvje$taje ima 3. Maj Brodogradiliste i
mati¢no drustvo. 3. Maj motori i dizalice d.d. i 3.Maj TIBO d.d. takoder ostvaruju izvjestan utjecaj, dok su
ostala Drustva gotovo zanemariva. Poslovne aktivnosti su pored ostalih obavljanje djelatnosti gradnje i
popravka brodova, proizvodnje proizvoda od metala, proizvodnja strojeva i uredaja, poslovanje
nekretninama itd.

Temeljni kapital Drustva iznosi 126,1 min kuna. U strukturi vlasniStva drustva Bl 3. Maj na dan
31.12.2010. godine, udio drZave iznosio je 81,60%. Drustvo Bl 3. Maj d.d. imatelj je 100% dionica i
udjela u ostalim Drustvima, a u smislu poslovnih odluka sva Drustva su potpuno samostalna. Dionica
Drustva ne kotira na trzitu kapitala.

Ostvareni gubitak u 2010. godini u iznosu od 243,5 min kuna znacajno je smanjen (46%) u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat oporavka gospodarskih aktivnosti na svjetskoj razini, a time i rasta cijena
novogradnji i vozarina, uz istovremeno smanjenja poslovnih rashoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U 2010. godini Grupa je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 1.115 min kuna, $to je 27 posto viSe od
ostvarenja istog razdoblja prethodne godine. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 92% imaju
poslovni prihodi koji su iznosili 1.021,5 min kuna i biljeze rast od 23 posto. Najvecim dijelom je to
rezultat prihodovanja gradnje 707 koja je napravljena u 2009. godini, a njezino prihodovanje realizirano
u 2010. godini. Prihodi od prodaje iznosili su 906 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu veéi su za
32 posto. Prihodi od prodaje u zemlji znaCajno su smanjeni (za 50%) i iznosili su 52,7 min kuna.
Istovremeno su prihodi od prodaje u inozemstvu iznosili 853,3 min kuna, $to je 47 posto vise u odnosu
na 2009. godinu. Ostali poslovni prihodi smanjeni su 21 posto, kao rezultat ukidanja prihoda od
poslovnih subvencija koji su u 2009. godini iznosili 69 min kuna, dok ih u 2010. godini nije bilo. U
strukturi ostalih poslovnih prihoda najviSe je porastao prihod od ukidanja rezerviranja za brodove i
motore u izgradnji (75%), a iznosio je 94 min kuna. Financijski prihodi u iznosu od 93,5 min kuna veci su
za 95 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat porasta prihoda od pozitivnih te¢ajnih razlika
koji su iznosili 86 min kuna, to je 92% ukupnih financijskih prihoda.

Ukupni rashodi Grupe u 2010. godini iznosili su 1.358,3 min kuna i bilieze povecanje od 2 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao rezultat povecanja financijskih rashoda. Poslovni rashodi koji €ine
75% ukupnih rashoda iznosili su 1.077,2 min kuna, $to je u odnosu na prethodnu godinu smanjenje od 4
posto. Spomenuto smanjenje u najvecoj je mjeri rezultat smanjenja vrijednosti zaliha zbog prodaje
gradnje 707. U 2009. godini promjena vrijednosti zaliha, proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda je bila
negativnih -287,3 min kuna, dok je u 2010. godini ista stavka iznosila pozitivnih 184,5 min kuna.
Znacajan utjecaj na smanjenje poslovnih rashoda imalo je i smanjenje materijalnih tro8kova koji su u
promatranom razdoblju iznosili 478,2 min kuna, Sto predstavlja smanjenje od 34 posto u odnosu na
prethodno razdoblje. TroSkovi vrijednosnog uskladivanja takoder su znaCajno smanjeni u promatranom
razdoblju. U 2009. godini su iznosili 149,2 min kuna, a u 2010. godini samo 2,9 min kuna.

Plaée i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Grupe u 2010. godini iznosili su 250,3 min kuna, $to je 11 posto manje u odnosu na
prethodnu godinu.
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Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto pla¢a u 2010. godini iznosila je 16.786 kuna.
Najniza isplacena placa veca je za 9 posto u odnosu na 2009. godinu i iznosila je 2.528 kuna. Ukupan
broj stalno zaposlenih radnika smanjen je za 2 posto, sa 2.700 na 2.643.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa 3. Maj u 2010. godini biliezi povecanje ukupnih obveza za 26 posto tako da su iste na dan
31.12.2010. godine iznosile 4.415,1 min kuna, a u najvecoj mjeri posljedica su rasta dugorocnih obveza.

Dugoro¢ne obveze su iznosile 1.326,8 min kuna i biljeze znacajno povecanje od gotovo 3 puta u
odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica novog zaduzZenja za kreditiranje gradnje u tijeku.

KratkoroCne obveze Grupe u iznosu od 3.088,4 min kuna porasle su za 2 posto u odnosu na isti dan
prethodne. Najve¢i udio kratkoro€nih obveza Cine obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama u iznosu od 1.527,5 min kuna povecane su za 4 posto. Obveze prema dobavljaima na
promatrani dan iznosile su 131,8 min kuna, a $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja
znacajno smanjenje od 53 posto. Obveze za predujmove iznosile su 273,8 min kuna i bilieze povecanje
od 2 posto u odnosu na dan 31.12.2009. godine.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 396,2 min kuna neznatno su
povecana (1%) kao posljedica porasta kratkotrajnih potrazivanja (64%) uslijed povecanja kratkotrajnih
potraZivanja od drzave i drugih financijskih institucija za 86 posto.

Istovremeno su dugotrajna potraZivanja u iznosu od 20,2 min kuna zna¢ajno smanjena (88%) kao
rezultat smanjenja ostalih dugotrajnih potrazivanja (91%).

Ocjena poslovanja

UnatoC€ blagom oporavku gospodarskih aktivnosti na svjetskoj razini relativno je mali interes investitora
za novim narudzbama. Grupa se nalazi u fazi restrukturiranja i privatizacije. Tijekom 2010. godine
proveden je drugi krug procesa privatizacije koji je zbog poteSko¢a u poslovanju potencijalnog kupca
zavrsio odbijanjem ponude

Smanjenje ostvarenog gubitka utjecalo je i na financijske pokazatelje poslovanja. Premda je koeficijent
tekuce likvidnosti pove¢an u odnosu na 2009. godinu, u iznosu od zabrinjavajucih 0,28 upuéuje na
probleme sa likvidnoScu. Koeficijent financijske stabilnosti negativne je vrijednosti koja je smanjena sa
-0,21 na -0,18 kao rezultat smanjenja dugotrajne imovine i povecanja dugoroCnih obveza. Prosjecno
trajanje obrtaja imovine je produljeno na $to ukazuje smanjenje pokazatelja aktivnosti sa 0,72 na 0,61.
Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti zbog ostvarenog gubitka u 2010. godini.
Ekonomicnost je pove¢ana u 2010. godini i iznosi 0,82, ali je i dalje ispod grani¢ne vrijednosti 1.

Tablica 19: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 1.227,2 1.840,6 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,18 0,28
Dugoroéne obveze 472,6 1.326,8 Koef. financijske stabilnosti -0,21 -0,18
Kratkoro¢ne obveze 3.025,1 3.088,4 Stupanj zaduzenosti 2,85 2,40
Vlastiti kapital -2.434,0 -2.677,5 Pokazatelji aktivnosti 0,72 0,61
Ukupan prihod 879,3 1.115,0 Profitabilnost -0,52 -0,22
Ukupan rashod 1.333,8 1.358,3 Ekonomi¢nost 0,66 0,82
Dobit/gubitak -454,6 -2435 Rentabilnost -0,37 -0,13




25

Politika dividendi

Skupétina Drustva Bl 3. Maj d.d. Rijeka, donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu prema
kojoj e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 11.128.581,31 kunu pokriti iz poslovanja buduceg
razdoblja.

Skupstina Drustva 3. Maj Brodogradiliste d.d. Rijeka, donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010.
godinu prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 207.084.938,90 kuna pokriti iz
poslovanja buduéeg razdoblja.

Skupstina Drustva 3. Maj Motori i dizalice d.d. Rijeka, donijela je Odluku o pokriéu gubitka za 2010.
godinu prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 22.040.108,22 kuna pokriti iz poslovanja
buduceg razdoblja.

Skupstina Drustva 3. Maj Ugostiteljstvo d.o.0. Rijeka donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010.
godinu prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 596.346,96 kuna pokriti iz poslovanja
buduceg razdoblja.

Skupstina Drustva 3. Maj Servis MDU d.o.0. Rijeka donijela je Odluku o pokri¢u gubitka za 2010. godinu
prema kojoj e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 3.960,00 kuna rijeSiti statusnim promjenama u
postotku pripajanja drustvu Bl 3. Maj Rijeka.

Skupstina Drustva 3. Maj OEK d.o.o. Rijeka, donijela je Odluku o pokri¢u gubitka za 2010. godinu
prema kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 13.389,56 kuna rijesiti statusnim promjenama u
postotku pripajanja drustvu Bl 3. Maj Rijeka.

Skupstina Drustva 3. Maj STM d.o.0. Rijeka, donijela je Odluku o raspodjeli dobiti za 2010. godinu
prema kojoj e se ukupno ostvarena dobit u iznosu od 280.268,01 kuna isplatiti osnivacu Bl 3 Maj d.d. u
cijelosti.

Skupstina Drustva 3. Maj TIBO d.d. Rijeka donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu prema
kojoj ¢e se ukupno ostvareni gubitak u iznosu od 2.615.179,00 kuna u cijelosti pokriti iz zadrzane dobiti
Drustva.

6. BOROVO GRUPA

Borovo d.d. je osnovano 1994. godine pretvorbom drustva Borovo d.o.0. u dioni¢ko drustvo. Borovo d.d.
pravni je slijednik svih prijeratnin poduze¢a iz sustava Borovo, dakle sve imovine i svih obveza.
Osnovna djelatnost Borova je proizvodnja i promet obuce.

U strukturi vlasniStva na dan 31.12.2010. godine drzava ima 100%-tni udio. Temeljni kapital u iznosu od
791,8 min kuna podijelien je na 2.262.418 dionica nominalne cijene od 350 kuna. Dionice Drustva ne
kotiraju na burzi.

Borovo je organizirano u tri razine; |. razina: Borovo d.d. (matica), univerzalni pravni slijednik prijeratnog
Borova, II. razina: Borovo Poslovni centar (kéer |. razine i quasi matica za lll. razinu) i lll. razina: drustva
kéeri Poslovnog centra rasporedena u tri podruéja: trgovine (Trgovacka mreZza d.0.0., Borovo-trade
d.0.0.), proizvodnja (Borovo kozna obuéa d.0.0., Borovo Gumitrade d.0.0., Drvoplast d.0.0.), usluge
(Borovo Tehnicki servis d.o.0., Borovo Standard d.o.0., Borovo Promet d.0.0.).
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Prilikom analize poslovanja potrebno je posebice uzeti u obzir Cinjenicu koja znatno utjece na
poslovanje ovog gospodarskog subjekta, a uzrokovana je ratnim zbivanjima. Uslijed ratnih djelovanja
tijekom domovinskog rata, vecina imovine je nedostupna, razorena i nefunkcionalna. Stoga je trebalo
razdvojiti funkcionalnu i nefunkcionalnu imovinu zbog nerijeSenih prijeratnin obveza (kako one ne bi
blokirale poslovno funkcioniranje male dostupne imovine) i nerijeSenih sukcesijskin medudrzavnih
odnosa (zbog kojih Borovo nema kontrolu nad vecim dijelom svoje prijeratne imovine na prostorima
susjednih drzava). Tako je sva dostupna i funkcionalna imovina dana na upravljanje Borovo Poslovnom
centru, dok je ostala imovina ustupljena na koriStenje svojim kcerima.

U 2010. godini Grupa je ostvarila gubitak u iznosu od 5,9 min kuna koji je zna¢ajno smanjen (96%) u
odnosu na prethodnu godinu kada je iznosio 145,6 min kuna zbog isknjizavanja dugotrajne materijalne
imovine i izvanrednih rashoda.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Borovo grupe u 2010. godini iznosili su 200,8 min kuna, te su u odnosu na prethodnu
godinu smanjeni za 9 posto kao posljedica pada poslovnih prihoda u istom postotku. Poslovni prihodi u
2010. godini iznose 188,3 min kuna. U strukturi poslovnih prihoda koji ¢ine 94% ukupnih prihoda
smanjenje biljeze prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga za 71 posto. Financijski
prihodi u iznosu od 2,8 min kuna zabiljeZili su smanjenje od 35 posto uslijed pada prihoda od kamata,
teCajnih razlika, dividendi i sli¢nih prihoda iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
za 33 posto. |zvanredni prihodi u iznosu od 9,6 min kuna povecani su za 16 posto.

Ukupni rashodi u 2010. godini u iznosu od 206,6 min kuna smanjeni su za 44 posto kao posljedica
smanjenja izvanrednih rashoda za 98 posto. Istovremeno, poslovni rashodi bilieze smanjenje od 14
posto, a financijski rashodi za 16 posto. Poslovni rashodi u iznosu od 193,4 min kuna (94% ukupnih
prihoda) smanjeni su uslijed smanjenja kategorija materijalnih troSkova (5%), ostalih troSkova (25%) i
ostalih poslovnih rashoda (93%). U strukturi financijskih rashoda, koji iznose 10 min kuna, smanjenje
bilieze rashodi od kamata, te€ajnih razlika i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i
drugim osobama za 15 posto i ostali financijski rashodi za 22 posto. |zvanredni rashodi u iznosu od 3,2
min kuna znacajno su smanjeni u odnosu na 2009. godinu kada su iznosili 129 min kuna, zbog
isknjizavanja prijeratnih bilan¢nih veli¢ina.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju u iznosu od 73,9 min kuna blago su povecani za 1 posto u
odnosu na 2009. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 1.194 na 1.178.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini je iznosila 16.704 kune i
smanjena je za 24 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok je najniza isplacena neto pla¢a u iznosu
od 2.206 kuna povecana za 1 posto.

Obveze i potrazivanja Grupe

Ukupne obveze Borovo grupe na dan 31.12.2010. godine iznosile su 140,3 min kuna i smanjene su za 5
posto u odnosu na isti dan 2009. godine kao posljedica smanjenja kratkoroCnih obveza.

KratkoroCne obveze su iznosile 90,5 min kuna, a njihovo smanjenje od 23 posto posljedica je smanjenja
obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za 49 posto.
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Dugoro¢ne obveze u iznosu od 49,9 min kuna (Cine 36% ukupnih obveza) porasle su za 58 posto. U
strukturi dugoroCnih obveza izniman porast biljeZze obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama (viSe od 3 puta). Na kraju 2010. godine iste iznose 38 min kuna.

Ukupna potrazivanja Borovo grupe na dan 31.12.2010. godine iznosila su 32,9 mIn kuna i smanjena su
za 19 posto u odnosu na dan isti dan prethodne godine kao posljedica smanjenja kratkoroCnih
potraZivanja koja Cine cjelokupan iznos ukupnih potrazivanja. U strukturi kratkoroCnih potraZivanja
smanjena su potraZivanja od kupaca za 13 posto i potraZivanja od drzave i drugih institucija za 46
posto.

Ocjena poslovanja

Gubitak u poslovanju u 2010. godini posljedica je ostvarenog gubitka u svim drustvima kéerima sustava
Borovo, izuzev dva trgovinska drustva; Borovo Trgovacka mreZa i Borovo Trade, Celje. Ovaj gubitak je
posliedica nepovoljnih kretanja na trzistu i nedovoljno ostvarenog prihoda za pokrice troSkova
poslovanja.

Porast koeficijenta tekuce likvidnost sa 1,86 na 2,11 i koeficijent financijske stabilnosti koji je iznosio
0,87 (ostao na proSlogodisnjoj razini), te porast iznosa neto radnog kapitala pokazuju da su u 2010.
godini likvidnost i financijska stabilnost Borovo grupe porasli. Zaduzenost u 2010. godini iznosila je 0,18
i ostala je na razini 2009. godine, a ukazuje da se ukupna imovina financirala sa 18% tudeg kapitala.
Pokazatelj aktivnosti odnosno uspjesnosti koristenja poslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja u
promatranoj godini je smanjen i iznosi 0,25. Ekonomi¢nost je povecana i iznosi 0,97 Sto ukazuje da je
Borovo grupa na 100 kuna rashoda ostvarila 97 kuna prihoda. Profitabilnost i rentabilnost su negativni
iznosi kao posljedica ostvarenog gubitka u poslovanju.

Tablica 20: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frt;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 810,7 799,0 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,86 2,11
Dugoroéne obveze 315 49,9 Koef. financijske stabilnosti 0,87 0,87
Kratkorocne obveze 116,8 90,5 Stupanj zaduzenosti 0,18 0,18
Vlastiti kapital 652,4 650,0 Pokazatelji aktivnosti 0,27 0,25
Ukupan prihod 220,3 200,8 Profitabilnost -0,66 -0,03
Ukupan rashod 365,9 206,6 Ekonomicnost 0,60 0,97
Dobit/gubitak -145,6 -5,9 Rentabilnost -0,18 -0,01

Politika dividendi

Skupstina Drustva Borovo d.d. donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu u iznosu od
1.246.062,00 kuna koji ¢e se knjiZiti kao preneseni gubitak.

Nadzorni odbor Borovo d.d. u funkciji Skupstine Borovo Poslovni centar d.0.0. donio je Odluku o pokricu
gubitka za 2010. godinu u iznosu od 2.557.810,00 kuna koja e se raspodijeliti u preneseni gubitak i
pokriti iz kumuliranog dobitka.

Skupstina drustva Trgovacka mreza d.o.0. donijela je Odluku o raspodjelu dobiti prema kojoj ¢e se dobit
u iznosu od 1.625.400,00 kuna rasporediti u zadrzanu dobit.
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Skupstina drustva Kozna obuéa d.o.o. donijela je Odluku o pokri¢u gubitka za 2010. godinu u iznosu od
1.476.629,00 kuna koji ¢e se iskazati u bilancnoj stavki kao preneseni gubitak te Ce se pokriti iz
zadrZane dobiti.

Skupstina drustva Gumitrade d.0.o. donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu u iznosu od
1.387.789,00 kuna koji ¢e se iskazati u bilanénoj stavci kao preneseni gubitak.

Skupétina drustva Tehnicki servis d.0.0. donijela je Odluku o pokriéu gubitka za 2010. godinu u iznosu
od 2.360.142,00 kuna koji ¢e se iskazati u bilan¢noj stavci kao preneseni gubitak.

Skupétina drustva Standard d.o.o. donijela je Odluku o pokriéu gubitka za 2010. godinu u iznosu od
993.924,00 kuna koji ¢e se iskazati kao preneseni gubitak te ¢e se pokriti na teret kumulirane zadrzane
dobiti.

Skupstina drustva Drvoplast d.o.0. donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu u iznosu od
486,60 kuna koji ¢e se iskazati kao preneseni gubitak te Ce se rijesiti u postupku zatvaranja tvrtke.

Skupstina drustva Promet d.o.0. donijela je Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu u iznosu od
1.382,00 kuna koji Ce se iskazati kao preneseni gubitak te ¢e se rijesiti u postupku zatvaranja tvrtke.

7. BRIJUNI RIVIJERA d.o.0.

Brijuni Rivijera je drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢éu osnovano 2004. godine. Osnovna djelatnost
Drustva je savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem projektom ,Brijuni rivijera®. U strukturi
vlasniStva na dan 31.12.2010. godine udio drzave iznosio je 67,00%. Temeljni kapital druStva Brijuni
Rivijera d.0.0. iznosi 4,5 min kuna.

U 2010. godini Drustvo je ostvarilo dobit u iznosu od 106.997,33 kuna, dok je u 2009. godini dobit
iznosila 7.324 kuna.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 1,1 min kuna i manji su za 3 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Izvanredni prihodi ¢ine ¢ak 90% ukupnih prihoda i bilieze povecanje od 4 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Poslovni prihodi iznose 0,1 min kuna, $to je 31 posto manje u odnosu na
2009. godinu. U 2010. godini subvencije su iznosile 45% ukupnih prihoda, a 2009. godine 87% ukupnih
prihoda.

Ukupni rashodi u iznosu od 1 min kuna smanjeni su za 12 posto u odnosu na 2009. godinu kao rezultat
smanjenja poslovnih rashoda koji u ukupnim rashodima €ine udio od 85%. U strukturi poslovnih rashoda
najvece smanjenje od 32 posto biljeZe troSkovi osoblja koji su iznosili 0,5 min kuna. Financijski rashodi
povecani su za 70 posto i iznosili su 0,2 min kuna.

Place i broj zaposlenih
TroSkovi osoblja Drustva u 2010. godini iznosili su 0,5 min kuna i bilieze smanjenje od 32 posto u

odnosu na 2009. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika od 3 radnika krajem 2010. godine ostao
je na razini zaposlenih krajem prethodne godine.
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Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto pla¢a u 2010. godini iznosila je 14.000 kuna,
odnosno smanjena je za 12 posto u odnosu na prethodno razdoblje. Najniza isplacena neto placa u
iznosu od 4.000 kuna ostala je nepromijenjena.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosile su 1,4 min kuna i blago su povecane (2%)
u odnosu na isti dan 2009. godine.

Dugoro¢ne obveze u iznosu od 1,2 min kuna iznimno su porasle (viSe od 5 puta) u odnosu na isti dan
prethodne godine zbog povecéanje obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama koje ¢ine
ukupan iznos dugoroc¢nih obveza.

KratkoroCne obveze u iznosu od 0,2 min kuna biljeze pad od 82 posto kao posliedica smanjenja obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama koje su na dan 31.12.2009. godine iznosile 1 min
kuna, a na dan 31.12.2010. godine istih nije bilo.

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 0,03 min kuna biljeze smanjenje
od 52 posto kao posliedica smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja €ine cjelokupan iznos ukupnih
potraZivanja. Potrazivanja od kupaca smanjena su za 89 posto, a potraZivanja od drzave i drugih
institucija za 17 posto.

Ocjena poslovanja

Bolji rezultat poslovanja u odnosu na prethodnu godinu pozitivno je utjecao na kretanje financijskih
pokazatelja. Koeficijent tekuce likvidnosti je povecan i iznosi visokih 3,61, $to ukazuje na bolje
upravljanje likvidno$¢u. Rast kratkotrajne imovine u 2010. godini utjecao je na rast koeficijenta tekuce
likvidnosti. Koeficijent zaduzenosti od 1,58 pokazuje da Drustvo svoju ukupnu imovinu financira iz tudih
sredstava. ZnaCajno smanjenje pokazatelja aktivnosti koji iznosi 1,29 pokazuje da se vrijeme vezivanja
ukupne imovine i vrijeme obrta sredstava produljilo. Pokazatelj ekonomi¢nosti ukazuje da Drustvo na
100 kuna rashoda ostvaruje 110 kuna prihoda. Rentabilnost i profitabilnost su povecane obzirom da je
povecana ostvarena dobit.

Tablica 21: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 0,5 0,9 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,28 3,61
Dugoroéne obveze 0,2 1,2 Koef. financijske stabilnosti -0,25 0,29
Kratkoro¢ne obveze 1,2 0,2 Stupanj zaduzenosti 2,82 1,58
Vlastiti kapital -0,9 -0,8 Pokazatelji aktivnosti 2,44 1,29
Ukupan prihod 12 1,1 Profitabilnost 0,01 0,09
Ukupan rashod 1.2 1,0 Ekonomi¢nost 1,01 1,10
Dobit/gubitak 0,0 0,1 Rentabilnost 0,02 0,12

Politika dividendi

Skupstina drustva Brijuni rivijera donijela je Odluku prema kojoj ¢e se dobit Drutva u iznosu od
106.997,33 kuna koristiti za pokri¢e gubitaka iznad kapitala iz prethodnih godina.
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8. BRODARSKI INSTITUT d.o.o.

Brodarski institut je drustvo s ograni¢enom odgovornoScu registrirano 1991. godine. Bavi se
istrazivanjem i razvojem u podrucju tehnickih i tehnolo$kih znanosti, projektiranjem i struénim nadzorom
u brodogradnji, energetici, procesnoj industriji, zastiti okoliSa i obnovljivim izvorima energije, te ostalim
poslovima vezanim za znanstveni i struéni rad.

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 86,6 min kuna. Na dan 31.12.2010.
godine Republika Hrvatska je 100-postotni viasnik Drustva.

Unato€ gospodarskoj krizi koja se odrazila u znatnoj mjeri na domace i strano gospodarstvo Brodarski
institut d.0.0. je i u 2010. godini ostvario dobit. Ostvarena dobit u iznosu od 52.226,91 kuna porasla je
za 6 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 47,1 min kuna Sto predstavlja smanjenje od 6 posto u
odnosu na prethodnu godinu kao posljedica pada poslovnih prihoda u istom postotku. U strukturi
poslovnih prihoda koji su iznosili 45,3 min kuna, najvece smanjenje biljeze prihodi od prodaje u zemlji
(20%), dok su prihodi od prodaje u inozemstvu ostvarili porast (39%).

Ukupni rashodi u iznosu od 47 min kuna smanjeni su za 6 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Poslovni rashodi su iznosili 46,3 min kuna te su zabiljezili pad od 5 posto. Najvece smanjenje u odnosu
na prethodnu godinu ostvarili su troSkovi osoblja koji ¢ine 45% poslovnih rashoda.

Plaée i broj zaposlenih

Tro8kovi osoblja u 2010. godini iznosili su 20,6 min kuna, te su za 6 posto smanjeni u odnosu na 2009.
godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih smanjen je sa 172 na 171 krajem 2010. godine.

Prema iskazanim podacima, najvida isplacena neto placa u 2010. godini iznosila je 16.000 kuna i
povecana je 14 posto u odnosu na 2009. godinu. Najniza isplacena plac¢a znacajno povecana 50 posto
u odnosu na prethodno razdoblje i iznosila je 3.000 kuna.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Dru$tva na dan 31.12.2010. godine iznosile su 20 min kuna Sto predstavlja povecanje
od 8 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica rasta dugorocnih i kratkorocnih
obveza.

Dugorocne obveze u iznosu od 6,7 min kuna porasle su za 13 posto uslijed porasta obveza za zajmove,
depozite i sl. koji €ine gotovo cjelokupan iznos dugoro¢nih obveza.

KratkoroCne obveze su zabiljeZile rast od 6 posto u odnosu na kraj 2009. godine, te su iznosile 13,3 min
kuna. Na povecanje kratkoroCnih obveza utjecao je rast obveza prema dobavlja¢ima (12%) i obveza za
poreze, doprinose i slicna davanja (20%).

Ukupna potrazivanja (u cijelosti se odnose na kratkotrajna potraZivanja) na dan 31.12.2010. iznosila su
15,6 min kuna Sto je 8 posto viSe u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica povecanja
potrazivanja od kupaca koja ¢ine 98% kratkotrajnih potraZivanja.
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Ocjena poslovanja

Financijski pokazatelji poslovanja Drustva priblizno su na istoj razini iz prethodne godine. Koeficijent
tekuce likvidnosti je smanjen na 1,21, te se dodatno udaljio od zadovoljavajuce vrijednosti 2. Stupanj
zaduzenosti je povecan (0,17) i pokazuje da se 17% ukupne imovine Drustva financira tudim kapitalom.
Pokazatelj aktivnosti je nepromijenjen i iznosi 0,39, $to znaci da je vrijeme vezivanja ukupne imovine i
vrijeme obrta sredstava nepromijenjeno. Obzirom na minimalni iznos ostvarene dobiti, profitabilnost i
rentabilnost su nulte vrijednosti, dok ekonomi¢nost iznosi 1,00.

Tablica 22: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frt;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 127,0 120,5 Koeficijent tekuce likvidnosti 1,77 1,21
Dugoroéne obveze 59 6,7 Koef. financijske stabilnosti 1,09 1,07
Kratkorocne obveze 12,6 13,3 Stupanj zaduZenosti 0,15 0,17
Vlastiti kapital 86,6 86,7 Pokazatelji aktivnosti 0,39 0,39
Ukupan prihod 49,9 471 Profitabilnost 0,00 0,00
Ukupan rashod 498 47,0 Ekonomicénost 1,00 1,00
Dobit/gubitak 0,0 0,1 Rentabilnost 0,00 0,00

Politika dividendi

Skupstina Brodarskog instituta d.0.o. donijela je Odluku o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu
prema kojoj se ostvarena dobit u iznosu od 52.226,91 kuna rasporeduje u zadrZanu dobit.

9. BRODOGRADILISTE KRALJEVICA d.d.

Dionicko drustvo BrodogradiliSte Kraljevica najstarije je brodogradilite na istoénoj obali Jadrana.
Osnovne djelatnosti Drustva su izgradnja i popravak brodova.

Temeljni kapital Drustva iznosi 179,4 min kuna. U strukturi vlasniStva druStva BrodogradiliSte Kraljevica
d.d. na dan 31.12.2010. godine udio drzave iznosio je 98,02%.

Ostvareni gubitak u 2010. godini iznosio je 258,2 min kuna i udvostruCen je u odnosu na prethodnu
godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 245,9 min kuna i bilieZze smanjenje od 10 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 87% odnosi se na poslovne
prihode koji su iznosili 212,7 min kuna i bilieZze smanjenje od 7 posto. Prihodi od prodaje (97% poslovnih
prihoda) u promatranom razdoblju iznosili su 205,8 min kuna i smanjeni su za 3 posto kao rezultat
smanjenja prihoda od prodaje u zemlji za 15 posto. Prihodi od prodaje u inozemstvu ostali su na
priblizno istoj razini iz prethodne godine, a iznosili su 167,6 min kuna. Ostali poslovni prihodi Drustva u
iznosu od 6,9 min kuna smanjeni su 56 posto kao rezultat ukidanja prihoda od drzavnih subvencija koje
su u prethodnoj godini iznosile 12 min kuna. Financijski prihodi u iznosu od 33,2 min kuna maniji su za
26 posto uslijed smanjenja prihoda od pozitivnih te€ajnih razlika za 26 posto i prihoda od kamata za 40
posto.
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Ukupni rashodi Drustva u 2010. godini iznosili su 504 min kuna i bilieze povecanje od 25 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Poslovni rashodi (78% ukupnih rashoda) koji su iznosili 395,1 min kuna
povecani su za 31 posto kao rezultat iskazanog iznosa troSkova rezerviranja u iznosu od 83,2 min kuna
na ime buducih gubitaka na novogradnjama, vrlo visokih bankovnih usluga u iznosu od 6 min kuna, te
investicijskih aktivnosti u iznosu od 5,5 min kuna koje su ostvarene na osuvremenjivanju i odrZavanju
poslovnih prostora, strojeva, opreme, dokova i sl.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 55,7 min kuna i gotovo su neprimijenjeni u odnosu
na prethodnu godinu. TroSkovi osoblja ¢ine 14% poslovnih rashoda Drustva. Ukupan broj stalno
zaposlenih radnika smanjen je sa 443 na 439.

Prema iskazanim podacima, najvia isplacena neto placa u 2010. godini znatno je smanjena za 39
posto i iznosila je 17.585 kuna. NajniZza isplacena neto placa u iznosu od 2.304 kuna povecana je 4
posto u odnosu na prethodnu godinu.

Obveze i potrazivanja Drustva

Drustvo Brodogradiliste Kraljevica d.d. u 2010. godini biljezi povecanje ukupnih obveza za 12 posto tako
da iste na dan 31.12.2010. godine iznose 1.062,9 min kuna. Dugorocne obveze Drustva iznosile su
163,8 min kuna pri ¢emu su zabiljeZile povecanje od 10 posto u odnosu na isti dan prethodne godine.
Rezultat je do porasta obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za 13 posto.

Kratkoro¢ne obveze Drustva u iznosu od 899,1 min kuna bilieze rast od 12 posto u odnosu na dan
31.12.2009. godine. NajveCi udio u kratkorocnim obvezama Cine obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama (70%) u iznosu od 631,7 min kuna koje su zabiljeZile rast od 7 posto. Na
promatrani dan 2010. godine obveze prema dobavljaCima porasle su 46 posto, te su na kraju godine
iznosile 58,9 min kuna. Ostale kratkoro¢ne obveze u iznosu od 202,8 min kuna biljeZe rast za 50 posto
zbog uplate poslovnim bankama od strane Ministarstva financija RH po protestiranim jamstvima u
iznosu od 188,7 min kuna, Sto predstavlja povecanje od 57 posto u odnosu na 2009. godinu.

Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 52,3 min kuna povecana su kao
posljedica porasta kratkotrajnih potraZivanja za 3 posto. Na porast kratkotrajnih potraZivanja najvise je
utjecalo povecanje potrazivanja od drzave i drugih institucija od 10 posto, a koja su iznosila 31,9 min
kuna. Dugotrajna potraZivanja su iznosila 5,2 min kuna, Sto predstavlja smanjenje od 3 posto uslijed
smanjenja ostalih dugotrajnih potraZivanja koja u cijelosti ¢ine dugotrajna potrazivanja.

Ocjena poslovanja

Povecanje gubitka u odnosu na 2009. godinu negativno je utjecalo na financijske pokazatelje
poslovanja. Koeficijent tekuce likvidnosti je smanjen sa 0,32 na 0,12 u 2010. godini, Sto ukazuje na
produblienje probleme s likvidno$¢u. Drustvo je u obje promatrane godine bilo prezaduzeno $to
pokazuje rastu¢i stupanj zaduzenosti, Sto je posliedica nedostatka ukupne imovine. Profitabilnost i
rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat ostvarenog gubitka u 2010. godini. Ekonomi¢nost je
smanjena uslijed pada prihoda i ispod je grani¢ne vrijednosti 1 (0,49), te pokazuje da poslovanije nije
stabilno, odnosno da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje svega 49 kuna prihoda.
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Tablica 23: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 298,3 2348 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,32 0,12
Dugoroéne obveze 148,7 163,8 Koef. financijske stabilnosti -0,09 -0,05
Kratkoro¢ne obveze 800,4 899,1 Stupanj zaduzenosti 3,18 4,53
Vlastiti kapital -655,5 -913,6 Pokazatelji aktivnosti 0,92 1,05
Ukupan prihod 2736 2459 Profitabilnost -0,47 -1,05
Ukupan rashod 401,7 504,0 Ekonomi¢nost 0,68 0,49
Dobit/gubitak -128,1 -258,2 Rentabilnost -0,43 -1,10

Politika dividendi

Skupétina Drustva je donijela Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu prema kojoj se ukupno
ostvareni gubitak u iznosu od 258.161.163,23 kune prenosi kao nepokriven u sljedece razdoblje.

10. GRUPA VIKTOR LENAC

Grupu Viktor Lenac sa sjediStem u Rijeci, ¢ine mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. i
ovisno drustvo Viktor-Servisi d.0.0. Obzirom da prihodi i imovina ovisnog poduzeca ¢ine manje od 1%
prihoda i imovine Grupe, nije prisutan veéi materijalni zna¢aj izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih
izvjeStaja. Osnovne djelatnosti maticnog DruStva su gradenje, remont, popravak, preinaka i ostale
usluge vezane uz brodove i ostale plovne objekte, dok je osnovna djelatnost ovisnog Drustva popravak i
odrZavanije strojeva i uredaja.

Temeljni kapital Drustva iznosi 138,4 min kuna. U strukturi vlasniStva drustva Brodogradiliste Viktor
Lenac na dan 31.12.2010. godine, udio drzave iznosio je 8,99%. Dionicko drustvo Viktor Lenac imatel]
je 100% udjela u trgovackom drustvu Viktor-Servisi d.o.o0.

Dionica Drustva u sluzbenoj je kotaciji Zagrebacke burze. Tijekom 2010. godine ostvarila je prosjeCan
godi$nji promet od 116.842 kune sa najviSom ostvarenom cijenom od 11,65 kuna i najnizom od 9,00
kuna. Nominalna cijena dionice je 10,00 kuna.

Ostvarena dobit Grupe povecana je za 17 posto, te u 2010. godini iznosi 6,2 min kuna.
Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Grupe u 2010. godini blago su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu (1%), te su
iznosili 329,6 min kuna. Prihodi od prodaje, koji ¢ine 91% ukupnih prihoda poveéani su 6 posto, a $to je
rezultat povecanja prihoda od preinaka koji su porasli gotovo Cetverostruko u odnosu na 2009. godinu.
Prihodi od remonta smanjeni su za 17 posto u odnosu na prethodnu godinu, a iznose 190,2 min kuna.
Prihodi od izgradnje offshore objekata takoder su smanjeni, sa 37,2 min kuna u 2009. godini, na 15,3
min kuna u 2010. godini. Ostali poslovni prihodi Grupe smanjeni su za 50 posto, te su iznosili 21,4 min
kuna.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 321,7 min kuna smanjeni su za 2 posto u odnosu na prethodnu
godinu kao posliedica pada poslovnih rashoda u istom postotku. Smanjenje poslovnih rashoda (Cine
98% ukupnih rashoda) rezultat je reinzenjeringa svih procesa i mjera koje Viktor Lenac poduzima, u
prvom redu s ciliem povecanja ucinkovitosti i smanjenja troSkova. U 2010. godini troSkovi vrijednosnog



uskladivanja znacajno su smanjeni i iznosili su 0,5 min kuna, dok su u 2009. godini iznosili 5,9 min
kuna.

Place i broj zaposlenih

Tro8kovi osoblja neznatno su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu, te su iznosili 66,4 min kuna. U
2010. godini Grupa je isplatila godiSnje nagrade radnicima, pri Cemu je sukladno kolektivnom ugovoru
potpisanom sa sindikalnim organizacijama koje djeluju u Grupi ¢lanovima sindikata isplaena nagrada u
vecem iznosu nego radnicima koji nisu ¢lanovi sindikata.

Prema iskazanim podacima, najvi$a isplaena neto pla¢a u 2010. godini povecana je 4 posto i iznosila
je 31.861 kunu. Najniza isplacena neto plac¢a u iznosu od 2.765 kuna povecana je 11 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika povec¢an je sa 594 na 603.

Obveze i potrazivanja Grupe

Na dan 31.12.2010. godine obveze Grupe iznosile su 70,4 min kuna $to predstavlja smanjenje od 11
posto u odnosu na kraj 2009. godine. Dugorocne obveze Grupe smanjene su za 39 posto u odnosu na
kraj 2009. godine, te su iznosile 11,6 min kuna. Grupa je u posliednjem tromjesecju 2010. godine
isplatila veci dio preostalih obveza iz steCaja, a preostale dugoro¢ne obveze odnose se na potencijaine
obveze trazbina steCajnih vjerovnika i rezervacija uc€injene sukladno ste¢ajnom planu, te obveze prema
dugoro¢nom financijskom leasingu.

Kratkoro¢ne obveze u iznosu od 58,8 mIn kuna bilieze neznatno smanjenje od 1 posto. Najveéi udio u
kratkoroCnim obvezama Cine obveze prema dobavlja¢ima (80%) u iznosu od 46,7 min kuna koje su
ostvarile povecanje od 11 posto. Obveze za predujmove zna¢ajno su smanjene i iznose 1 min kuna,
dok su na kraju 2009. godine iznosile 6,9 min kuna.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 45,4 min kuna povecana su 2 posto
u odnosu na isti dan prethodne godine, a u cijelosti ih ¢ine kratkotrajna potrazivanja. Potrazivanja od
kupaca (67% ukupnih potrazivanja Grupe) iznosila su 30,4 min kuna i biljeze smanjenje od 11 posto. Na
promatrani dan potrazivanja od drzave i drugih institucija iznosila su 9,5 min kuna uz znatno povecéanje
(34%) u odnosu na kraj 2009. godine. Ostala potrazivanja znaCajno su povecana za 67 posto, te su
iznosila su 5,5 min kuna.

Ocjena poslovanja

Skromniji rezultati u promatranoj godini posliedica su stanja na svjetskom pomorskom trzistu.
Gospodarska kriza uzrokovala je ve¢u konkurentnost brodogradiliSta iz zemalja s jeftinijom radnom
snagom, manjom razlikom u kvaliteti usluga u odnosu na druga brodogradili$ta, te tako novi konkurenti
Viktoru Lencu postaju brodogradilista iz Turske, Bugarske, Rumunjske i Ukrajine.

Financijski pokazatelji nisu se bitno promijenili u odnosu na prethodnu godinu. NajviSe je promijenjen
koeficijent tekuce likvidnosti koji je maniji uslijed smanjenja kratkoro¢ne imovine, ali je unato¢ tome i
dalje zadovoljavajuci. Koeficijent financijske stabilnosti nepromijenjen je u odnosu na 2009. godinu, dok
je stupanj zaduZenosti minimalno smanjen na 0,26 Sto znaci da se ukupna imovina Grupe financira sa
26% tudih izvora. Pokazatelj aktivnosti porastao je na 1,20 Sto ukazuje na smanjenje prosjecnog
trajanja obrtaja ukupne imovine. Profitabilnost i rentabilnost ostali su nepromijenjeni uslijed minimalnog
povecanja dobiti u odnosu na imovinu i ukupne prihode Grupe. Koeficijent ekonomi¢nost pokazuje da
Grupa na 100 kuna rashoda ostvari 102 kune prihoda.
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Tablica 24: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 288,6 275,6 Koeficijent tekuce likvidnosti 2,71 2,25
Dugoroéne obveze 19,1 11,6 Koef. financijske stabilnosti 0,60 0,60
Kratkoro¢ne obveze 59,5 58,8 Stupanj zaduzenosti 0,27 0,26
Vlastiti kapital 1921 195,8 Pokazatelji aktivnosti 1,16 1,20
Ukupan prihod 334,3 329,6 Profitabilnost 0,02 0,02
Ukupan rashod 3271 3217 Ekonomi¢nost 1,02 1,02
Dobit/gubitak 53 6,2 Rentabilnost 0,02 0,02

Politika dividendi

Skupstina Drustva je donijela Odluku o upotrebi dobiti Brodogradilista Viktor Lenac d.d. u 2010. godini
prema kojoj ¢e se ukupno ostvarena neto dobit u iznosu od 6.068.551,97 kuna rasporediti na slijedeci
nacin: za unos u rezerve za vlastite dionice u iznosu od 3.000.000,00 kuna, te za unos u ostale rezerve
kapitala u iznosu od 3.068.551,97 kuna. Clan ovisnog dru$tva Viktor-servisi d.0.0. donio je Odluku o
rasporedu ostvarene dobiti za 2010. godinu, prema kojoj ¢e se neto dobit Drustva u iznosu od
104.366,36 kuna knjiZiti kao zadrzani dobitak.

11. GRUPA BRODOSPLIT

Grupa Brodosplit je koncern kojeg Cine vladajuée drustvo Brodogradevna industrija ,Split* d.d.
(skraceno Brodosplit d.d.) sa tri drustva ,kceri* i osam drustava ,unuka“. Osnovne djelatnosti Clanica
grupe Brodosplit je brodogradevna proizvodnja koja se odnosi na izgradnju i opremanje razli¢itih tipova
brodova za trgovacku mornaricu, brodova specijalne namijene kao i razliCitih proizvoda iz podrucja
pomorske tehnologije. Unutar Grupe razvili su se i dodatni programi koji se samostalno realiziraju od
ugovaranja, projektiranja, proizvodnje, testiranja do predaje.

Temeljni kapital drustva Brodosplit d.d. iznosi 485,5 min kuna. U strukturi vlasniStva Drustva na dan
31.12.2010. godine, udio drzave iznosio je 99,45%. Brodosplit d.d. kao mati¢no drustvo je imatelj 100%
udjela u ovisnim drustvima s ogranienom odgovornos¢u, medutim sve struéne poslove za potrebe
vladajuceg Drustva obavljaju sluzbe ovisnog drustva Brodosplit — Brodogradilista d.0.0. Dionice Drustva
ne kotiraju na trzistu kapitala.

Konsolidirani Raéun dobiti i gubitka grupe Brodosplit za 2010. godinu iskazuje gubitak u poslovanju u
iznosu od 427,3 min kuna, a Sto predstavlja porast za viSe od 3 puta u odnosu na prethodnu godinu kao
rezultat ostvarenog gubitka iz financijskih aktivnosti odnosno ostvarenih rashoda po osnovu neizravnih
kamata po kreditima za financiranje proizvodnje i restrukturiranje duga. Realizacija znatno manjeg
kooperantskog kapaciteta u odnosu na planirani uvjetovana je ostvarenim manjim opsegom proizvodnje
i to zbog kasnjenja pristizanja materijala i opreme, zastoja u radu i pomicanja planiranih rokova
izgradnje brodova, a $to je utjecalo na prolongiranje rokova izvrSenja pojedinih poslova ugovorenih sa
Brodogradilistem d.o.0. Ujedno je zbog recesije smanjen broj narudzbi vanjskih kupaca.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

U 2010. godini ukupni proizvodni kapacitet grupe Brodosplit ostvaren je u iznosu od 3,6 min efektivnih
radnih sati, od Cega je 2,8 min efektivnih radnih sati realizirano u Brodogradilistu d.o.o.
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Ukupni prihodi Grupe u 2010. godini iznosili su 1.624,5 min kuna i bilieze smanjenje od 23 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Ukupne prihode s udjelom od 96% Ccine poslovni prihodi koji iznose
1.559,7 min kuna. U strukturi poslovnih prihoda, prihodi od prodaje u iznosu od 1.410 min kuna bilieZe
smanjenje od 7 posto, a ostali poslovni prihodi u iznosu od 149,7 min kuna smanjenje od 67 posto.
Financijski prihodi su u analiziranoj godini ostvareni u iznosu od 62,3 min kuna, a Sto predstavlja
znacajno smanjenje od 56 posto kao posliedica smanjenja kategorije kamata, te€ajnih razlika, dividendi
i sl. prihoda iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama.

Ukupni rashodi Grupe u iznosu od 2.051,8 min kuna smanjeni su 9 posto u odnosu na 2009. godinu kao
rezultat smanjenja poslovnih rashoda. Poslovni rashodi koji ¢ine 79% ukupnih rashoda iznosili su
1.624,2 min kuna i biljeze smanjenje od 18 posto. Materijalni troSkovi (50% ukupnih rashoda) u iznosu
od 1.035,7 smanjeni su za 25 posto, a troSkovi osoblja u iznosu od 367,7 min kuna za 6 posto.
Amortizacija u iznosu od 37,9 min kuna smanjena je za 6 posto i rezerviranja u iznosu od 38,9 min kuna
za 46 posto. Financijski rashodi u 2010. godini iznosili su 427,5 min kuna i u odnosu na prethodnu
godinu biljeZe znaCajno povecanje od 55 posto. U strukturi financijskih rashoda udio od 51% odnosi se
na rashode od kamata.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Grupe u promatranom razdoblju iznosili su 367,7 min kuna i smanjeni su 6 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 3.727 na 3.553.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini je smanjena za 15 posto i
iznosila je 17.000 kuna. Najniza isplacena neto plac¢a u iznosu od 3.000 kuna ostala je na razini
prethodne godine.

Obveze i potrazivanja Grupe

Grupa Brodosplit na dan 31.12.2010. godine biljezi povecanje ukupnih obveza za 12 posto kao rezultat
povecanja dugorocnih i kratkoroénih obveza. DugoroCne obveze su iznosile 1.118,6 min kuna i bilieze
znatan porast od 37 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica porasta dugorocnih
obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za 37 posto, a koje gotovo u cijelosti ¢ine
ukupne dugoroCne obveze.

Kratkorone obveze Grupe iznosile su 4.299 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne godine
predstavlja rast od 7 posto. U strukturi kratkoroCnih obveza najveci udio od 60% Cine kratkorocne
obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama, a koje su porasle za 16 posto. Ostale
kratkoro€ne obveze u iznosu od 1.279,3 min kuna bilieze znacajan porast od 41 posto.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 473,5 min kuna smanjena su za 22
posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posliedica znatnog smanjenja kratkotrajnih
potraZivanja koja Cine udio od 95% u ukupnim potrazivanjima. U strukturi kratkotrajnih potrazivanja,
potraZivanja od drzave i drugih institucija smanjena su za 2 posto, potraZivanja od kupaca za 30 posto,
potraZivanja od zaposlenih i lanova poduzetnika za 11 posto i ostala kratkotrajna potrazivanja za 80
posto.

Dugotrajna potrazivanja u iznosu od 25 min kuna ostala su na razini stanja dana 31.12.2009. godine.
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Ocjena poslovanja

Iznimno povecanje gubitka u 2010. godini dodatno je utjecalo na pogorSanje gotovo svih financijskih
pokazatelja. Koeficijent tekuce likvidnosti je u 2010. godini povecan sa 0,19 na 0,26, medutim i dalje se
nalazi zna€ajno ispod zadovoljavajuce razine od 2. Stupanj zaduzenosti je dodatno povecan sa 2,94 na
3,18, $to znadi da je grupa Brodosplit u 2010. godini prezaduzena, s ukupnim obvezama trostruko
vec¢im od vrijednosti imovine. Prosjecno trajanje obrtaja imovine je produljeno na $to ukazuje smanjenje
pokazatelja aktivnosti sa 1,29 na 0,95. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti zbog
ostvarenog gubitka u 2010. godini. Pokazatelj ekonomi¢nost od 0,79 ukazuje da Grupa na 100 kuna
rashoda ostvari svega 79 kuna prihoda.

Tablica 25: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frt;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 1.638,9 1.701,5 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,19 0,26
Dugoroéne obveze 817,3 1.118,6 Koef. financijske stabilnosti -0,14 -0,13
Kratkorocne obveze 4.004,5 4.299,0 Stupanj zaduZenosti 2,94 3,18
Vlastiti kapital -3.390,9 -3.818,2 Pokazatelji aktivnosti 1,29 0,95
Ukupan prihod 2.118,5 1.624,5 Profitabilnost -0,06 -0,26
Ukupan rashod 22475 2.051,8 Ekonomicénost 0,94 0,79
Dobit/gubitak -129,1 -427,3 Rentabilnost -0,08 -0,25

Politika dividendi

Prema Odluci Skupstine o pokriéu gubitka za 2010. godinu drustva Brodogradevna industrija Split d.d.
gubitak u iznosu od 2.342.574,63 kune pokrit ¢e se na teret buduéeg poslovanja, sukladno Programu
restrukturiranja grupe Brodogradevna industrija Split d.d.

Prema Odluci Skupstine o pokricu gubitka za 2010. godinu drustva Brodosplit Brodogradiliste d.o.o.
gubitak u iznosu od 426.541.990,75 kuna pokrit ¢e se na teret buduceg poslovanja, sukladno Programu
restrukturiranja grupe Brodogradevna industrija Split d.d.

Sukladno Odluci Skupstine o pokriéu gubitka za 2010. godinu drustva Brodosplit Brodogradiliste
specijalnih objekata d.0.0. gubitak u iznosu od 22.417.766,69 kuna prenosi se na preneseni gubitak u
cijelosti.

Sukladno Odluci Skupstine o rasporedu dobitka za 2010. godinu drustva Brodosplit Antikorozivna
zastita d.o.0. dobit u iznosu od 726.816,01 kuna rasporeduje se za pokrie prenesenog gubitka iz
prijadnjih godina.

Sukladno Odluci Skupstine o pokricu gubitka za 2010. godinu druStva Brodosplit Armature d.o.0.

gubitak u iznosu od 1.051.915,27 kuna pokrit ¢e se iz zadrZane dobiti.

Sukladno Odluci Skupétine o rasporedu dobiti za 2010. godinu drustva Brodosplit Dizalice d.0.0. dobit u
iznosu od 10.873,00 kuna rasporeduje se u zadrzanu dobit drustva.

Sukladno Odluci Skupstine o rasporedu dobitka za 2010. godinu drustva Brodosplit Izolacija d.0.0. dobit
u iznosu od 246.691,78 kuna rasporeduje se za pokrice gubitka iz prethodne godine u iznosu od
139.679,84 kune, a preostali iznos od 107.011,94 kune prenosi se u zadrzani dobitak.
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Sukladno Odluci Skupstine o pokricu gubitka za 2010. godinu drustva Brodosplit Metalna oprema i
konstrukcije d.0.0. gubitak u iznosu od 471.994,03 kune pokrit ¢e se iz zadrzane dobiti druStva u iznosu
od 329.953,53 kune, a preostali dio gubitka u iznosu od 142.040,50 kuna pokrit ¢e se iz buduceg
poslovanja.

Sukladno Odluci Skupstine o rasporedu dobitka za 2010. godinu druStva Brodosplit Nemetalna oprema
d.0.0. dobit u iznosu od 844.145,48 kuna rasporeduje se za pokrice gubitka iz prijasnjih godina.

Sukladno Odluci Skupstine o pokriéu gubitka za 2010. godinu dru$tva Brodosplit Plovidba d.0.0. gubitak
u iznosu od 278.941,84 kune pokrit ¢e se na teret buduceg poslovanja sukladno Programu
restrukturiranja Brodogradevne industrije Split d.d.

Sukladno Odluci Skupstine o pokricu gubitka za 2010. godinu drustva Brodosplit Tvornica dizel motora
d.0.0. gubitak u iznosu od 13.155.408,10 kuna pokrit ¢e se na teret buduceg poslovanja.

12. GRUPA BRODOTROGIR

Dionicko drustvo Brodotrogir osnovano je pretvorbom 1994. godine, a &ine ga vladajuée drustvo
Brodotrogir d.d. i ovisna drustva Hrvatska brodogradnja Trogir d.o.0., Servisni centar Trogir d.o.0. i
Brodotrogir — transport d.o.0. Osnovna djelatnost Matice je brodogradnja i proizvodnja metalnih
konstrukcija.

Temeljni kapital Drustva iznosi 123,6 min kuna. U strukturi vlasni$tva druStva Brodotrogir d.d. na dan
31.12.2010. godine, udio drzave iznosio je 94,93%. Brodotrogir d.d. kao vladajuce drusStvo je imatel]
100% udjela u ovisnim drustvima s ogranicenom odgovornoScu. Brodotrogir d.d. ne trguje dionicama i
ne kotira na burzi.

Ostvareni gubitak u 2010. godini u iznosu od 253,3 min kuna biljezi znaCajan rast (45%) u odnosu na
prethodnu godinu, a Sto je prvenstveno posljedica vidnog usporavanja proizvodnog procesa uslijed
nedovoljne likvidnosti.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Grupe Brodotrogir u 2010. godini iznosili su 421,7 min kuna, $to je 23 posto manje nego
u 2009. godini. Poslovni prihodi koji ¢ine 98% ukupnih prihoda smanjeni su u istom postotku. Prihodi od
prodaje u 2010. godini iznosili su 321,8 min kuna, odnosno manji su 14 posto u odnosu na prethodnu
godinu. Vise od 96% svih prihoda od prodaje odnosi se na prihode od prodaje brodova na inozemnom
trziStu koji su u odnosu na 2009. godinu smanjeni za 9 posto. U 2010. godini Grupi Brodotrogir nisu
isplacene subvencije.

Ukupni rashodi Grupe iznosili su 675 min kuna, $to je u odnosu na 2009. godinu smanjenje od 6 posto.
Poslovni rashodi koji ¢ine 78% ukupnih rashoda smanjeni su za 12 posto u odnosu na prethodnu
godinu, $to je u najvecem dijelu rezultat smanjenja materijalnih troSkova za 24 posto koji su iznosili
327,9 min kuna. Financijski rashodi u iznosu od 149,6 min kuna veéi su za 21 posto. U strukturi
financijskih rashoda udio kamata od namjenskih i sanacijskih kredita iznosi 95%.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 105,2 min kuna, Sto je 3 posto viSe u odnosu na
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2009. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika povecan je za 7 posto te je iznosio 1.217.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini manja je 19 posto, te je
iznosila 16.944 kuna, dok je najniza isplacena neznatno povecana sa 2.317 kuna na 2.335 kuna.

Obveze i potrazivanja Grupe

Ukupne obveze Grupe Brodotrogir u 2010. godini dodatno su povecane za 22 posto u odnosu na kraj
2009. godine, te su na dan 31.12.2010. godine iznosile 2.192,8 min kuna.

Dugoro¢ne obveze u iznosu od 1.514,8 min kuna porasle su vise od 4 puta u odnosu na isti dan
prethodne godine kao posljiedica iznimnog povecanja obveza prema bankama i drugim financijskim
institucijama (koje su porasle sa 251 min kuna s kraja 2009. godine na iznos od 1.406,1 min kuna
krajem 2010. godine).

Kratkorone obveze Grupe iznosile su 678 min kuna, $to u odnosu na isti dan prethodne godine
predstavlja smanjenje od 53 posto. Najveée smanjenje bilieZze obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama koje su u odnosu na kraj prethodne godine smanjene za 84 posto i iznose
156,5 min kuna. Obveze za zajmove koje Cine 66% kratkoro¢nih obveza porasle su za 31 posto i iznose
4497 min kuna. Obveze prema dobavljaCima smanjene su za 45 posto na dan 31.12.2010. godine, te
su iznosile 47,2 min kuna.

Ukupna potrazivanja Grupe na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 20,2 min kuna bilieZe smanjenje od
8 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Dugotrajna potraZivanja u iznosu od 7 min kuna
smanjena su za 11 posto kao posljedica smanjenja potraZivanja s osnove prodaje na kredit, a koja u
cijelosti ¢ine dugotrajna potrazivanja. Kratkotrajna potrazivanja na analizirani dan iznose 13,2 min kuna,
$to predstavlja smanjenje od 7 posto uslijed smanjenja potrazivanja od drzave i drugih institucija za 14
posto.

Ocjena poslovanja

Zbog povecanja kratkotrajne imovine i smanjenja kratkoro¢nih obveza koeficijent tekucée likvidnosti je
blago povecan, ali i dalje ukazuje na nelikvidnost Grupe, kao i koeficijent financijske stabilnosti koji se
dodatno pogorsan i iznosi negativnih -0,49. Stupanj zaduzenosti je neznatno manji u odnosu na 2009.
godinu, ali i dalje ukazuje na preveliku zaduZenost Grupe. Smanjena je i aktivnost Grupe odnosno
produzeno je vrijeme potrebno za obrt ukupne imovine. Profitabilnost i rentabilnost u obje su
promatrane godine negativne vrijednosti zbog ostvarenog gubitka. Pokazatelj ekonomi¢nost od 0,62
ukazuje da je Grupa na 100 kuna rashoda ostvarila svega 62 kune prihoda.

Tablica 26: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frtf)‘"ke poslovanja (min | 54094 | 2010, Financijski pokazatelji 2009g. | 2010g.

Ukupna imovina 318,6 405,8 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,08 0,27
Dugorocne obveze 369,6 1.514,8 Koef. financijske stabilnosti -0,14 -0,49
Kratkoro¢ne obveze 1.435.2 678,0 Stupanj zaduzenosti 5,67 5,40
Vlastiti kapital -1.575,1 -1.828,4 Pokazatelji aktivnosti 1,71 1,04
Ukupan prihod 545,0 4217 Profitabilnost -0,32 -0,60
Ukupan rashod 720,0 675,0 Ekonomi¢nost 0,76 0,62
Dobit/gubitak -174,9 -253,3 Rentabilnost -0,55 -0,62
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Skupstina mati¢nog drustva Grupe Brodotrogir - Brodotrogir d.d. je donijela Odluku o prijenosu gubitka
za 2010. godinu prema kojoj se ukupni ostvareni gubitak u iznosu od 250.053.248,00 kuna prenosi u
sliedecu poslovnu godinu kao preneseni gubitak.

Skupstina drustva Servisni centar Trogir d.0.0. donijela Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu prema
kojoj se ukupni ostvareni gubitak u iznosu od 84.312,00 kuna prenosi u sljiede¢u poslovnu godinu kao
preneseni gubitak.

Skupstina drustva Hrvatska brodogradnja Trogir d.0.0. donijela Odluku o pokriéu gubitka za 2010.
godinu prema kojoj se ukupni ostvareni gubitak u iznosu od 3.164.551,00 kuna prenosi u sljiedecu
poslovnu godinu kao preneseni gubitak.

13. CLUB ADRIATIC d.o.o.

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u Club Adriatic osnovano je 2001. godine od Hrvatskog fonda za
privatizaciju (HFP) s temelijnom zadacom sredivanja vlasni¢kog stanja zemljista i objekata, te
upravljanja nekretninama (kojima je do tada upravljalo Ministarstvo obrane Republike Hrvatske) do
privatizacije. Na upravljanje Clubu Adriatic dani su Hotel Hrvatska, Hotel Alem, Hotel Komodor, Kamp
Basko Polje, Kamp Perna, Kamp Uvala Slana, Kamp Pineta i Kamp Kupari. Osnovna djelatnost Drustva
je pruzanje ostalih turisti¢kih usluga sa svim pratec¢im djelatnostima hotelijerstva i turizma.

Temeljni kapital Drustva iznosi 108 min kuna. U strukturi vlasniStva Cluba Adriatic d.0.0. na dan
31.12.2010. godine, udio drzave iznosio je 100%, a u potpunosti se odnosi na Hrvatski fond za
privatizaciju. Hotel Alem i Kamp Basko Polje su u vlasnistvu Drustva, Kamp Pineta je u vlasniStvu
Drzavne agencije za nekretnine, a ostali objekti su u viasnistvu HFP-a.

Utjecaj recesije u zemljama isto¢ne europe iz kojih dolazi vecina gostiju, te Cinjenica da oblik smjestaja
kojim raspolaze Club Adriatic d.0.0. viSe ne zadovoljava zahtjeve gostiju, utjecalo je na smanjenje broja
nocenja u 2010. godini §to je za posljedicu imalo porast gubitka. Gubitak u iznosu od 16 min kuna
povecan je za viSe od 2 puta u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 33,6 min kuna i bilieze smanjenje od 14 posto u
odnosu na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio od 99% imaju poslovni prihodi
koji iznose 33,4 min kuna. Poslovne prihode gotovo u cijelosti Cine prihodi od prodaje koji su u odnosu
na prethodnu godinu smanjeni za 15 posto u najvecoj mjeri kao rezultat smanjenja prihoda od prodaje
usluga za 13 posto. Takoder, smanjenje bilieZze prihodi od prodaje ostalih usluga za 31 posto i prihodi
od najma za 8 posto. Ostvareni broj no¢enja od 352.945 u 2010. godini smanjen je za 7 posto u odnosu
na prethodnu godinu, a najveci broj no¢enja u promatranoj godini ostvario je objekt turisticko naselje
Pineta (88.716).

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 49,6 min kuna povecani su za 10 posto u odnosu na 2009. godinu
$to je u najvecem djelu rezultat porasta poslovnih rashoda. Poslovni rashodi iznosili su 46,7 min kuna i
povecani su 8 posto kao posljedica iskazanog iznosa od 5,5 min kuna rezerviranja i 1,7 min kuna
vrijednosnog uskladivanja, a kojih prethodne godine nije bilo. Financijski rashodi u iznosu od 2,9 min
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kuna biljeze zna€ajan porast od 55 posto u odnosu na 2009. godinu uslijed porasta rashoda od kamata i
negativnih te€ajnih razlika.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 19 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu
bilieze blago smanjenje od 2 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 179 na 169.

Prema iskazanim podacima, najvi$a isplacena neto pla¢a u 2010. godini poveéana je za 11 posto, a
iznosila je 15.683 kune. NajniZa neto placa smanjena je 4 posto, a iznosila je 2.508 kuna.

Obveze i potrazivanja Drustva

Na dan 31.12.2010. Club Adriatic d.o.0. bilieZi znatno povecanje ukupnih obveza (34%) koje su iznosile
53,4 min kuna.

Dugorocne obveze €ine 33% ukupnih obveza, iznosile su 17,8 min kuna i znatno su porasle (32%) u
odnosu na isti dan prethodne godine, a u potpunosti ih Cine obveze prema bankama i drugim
financijskim institucijama.

KratkoroCne obveze DrusStva na dan 31.12.2010. godine iznosile su 35,6 min kuna, $to u odnosu na isti
dan prethodne godine predstavlja znatan porast od 35 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza razvidno
je povecanije obveza za zajmove, depozite i sl. (viSe od 2 puta), obveza za predujmove (viSe od 4 puta),
obveza za poreze, doprinose i sli¢na davanja (36%) i ostalih kratkoro¢nih obveza (7 puta).

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 6 min kuna smanjena su za 17
posto kao posliedica smanjenja kratkotrajnih potraZivanja koja ¢ine udio od 99% u ukupnim
potraZivanjima. U strukturi kratkotrajnih potraZivanja smanjenje bilieze potraZivanja od kupaca (18%),
potrazivanja od drzave i drugih institucija (27%) i ostala kratkotrajna potraZivanja (13%).

Ocjena poslovanja

Poslovanje u 2010. godini obiliezeno je padom broja nocenja, smanjenjem ukupnih prihoda i
problemima sa likvidno$¢u. Povecanje ostvarenog gubitka za viSe od dva puta negativno se odrazilo i
na financijske pokazatelje koji su dodatno pogorSani u odnosu na prethodnu godinu. Koeficijent tekuce
likvidnosti je smanjen sa 0,35 na 0,23. Istovremeno je povecan koeficijent financijske stabilnosti sa 1,19
na 1,34 u 2010. godini, Sto ukazuje na probleme s likvidnoS¢u u poslovanju u obje promatrane godine.
Stupanj zaduZenosti je povecan i iznosi 0,46, $to znaci da se Drustvo financiralo sa 46% tudih izvora
sredstava. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat ostvarenog gubitka u
promatranoj godini. Ekonomi¢nost je ispod grani¢ne vrijednosti od 1 i iznosi 0,68.

Tablica 27: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 119,1 116,4 Koeficijent tekuce likvidnosti 0,35 0,23
Dugoroéne obveze 13,5 17,8 Koef. financijske stabilnosti 1,19 1,34
Kratkoro¢ne obveze 26,5 35,6 Stupanj zaduzenosti 0,34 0,46
Vlastiti kapital 79,0 63,0 Pokazatelji aktivnosti 0,33 0,29
Ukupan prihod 39,3 33,6 Profitabilnost -0,15 -0,48
Ukupan rashod 453 49,6 Ekonomi¢nost 0,87 0,68
Dobit/gubitak 6,0 -16,0 Rentabilnost -0,05 -0,14
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Skupstina Drustva je donijela Odluku o pokricu gubitka Drustva prema kojoj se ukupno ostvareni gubitak
u iznosu od 16.031.493,66 kuna prenosi se u iducu poslovnu godinu.

14. CROATIA AIRLINES d.d.

Croatia Airlines d.d. je nacionalna zrakoplovna kompanija i najveci zrani prijevoznik u regiji, koji pruza
usluge domacih i medunarodnih letova i za svoju komparativnu prednost izdvaja pripadnost globalnoj
udruzi zracnih prijevoznika Star Alliance koja prevozi etvrtinu svjetskih putnika.

Temeljni kapital Drustva iznosi 990 min kuna. Croatia Airlines d.d. je u veéinskom vlasnistvu Republike
Hrvatske s udjelom od 94,77% na dan 31.12.2010. godine. DrZavna agencija za osiguranje $tednih
uloga i sanaciju banaka vlasnik je 2,15% temeljnog kapitala, HFP 1,46%, dok ostalih 1,62% pripada
malim dioni¢arima.

Dionice Drustva u sluzbenoj su kotaciji Zagrebacke burze. Obzirom da se radi o vrlo malom uzorku,
odnosno od svega 3 transakcije na Zagrebackoj burzi u 2010. godini u kojima je vlasnistvo promijenilo
ukupno 26 dionica nije izracunat prosjeCan godisnji promet kao ni trziSna kapitalizacija. Tijekom 2010.
najviSa ostvarena cijena dionice iznosila je 200 kuna, a najniza 160 kuna. Nominalna cijena dionice je
200 kuna.

Izraziti pad putnickog prijevoza i prijevoza robe i poste u 2010. godini kao posliedica nepovoljnih
gospodarskih kretanja, te spori oporavak europskog trzista negativno se odrazilo i na poslovanje zracnih
kompanija u svijetu, a samim time i na poslovne rezultate Croatia Airlines. Na kraju 2010. godine
drustvo Croatia Airlines d.d. zabiljeZilo je gubitak u iznosu od 156,6 mIn kuna pri ¢emu je isti u odnosu
na prethodnu godinu smanjen za 21 posto.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini u iznosu od 1.470 min povecani za 2 posto u odnosu na
prethodnu godinu kao rezultat porasta ostvarenih prihoda od putnickog prometa za 3 posto, prihoda od
prijevoza tereta za 6 posto i ostalih prihoda za 4 posto. Ostvareni prihodi od putnickog prijevoza iznosili
su 1.109,2 min kuna (¢ine 80% ukupnih poslovnih prihoda), prihodi od prijevoza tereta 19,5 min kuna, a
ostali prihodi 257,9 min kuna.

Tablica 28: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. -198.778 1.439.481 1.638.259 119.421 8 243.724 15
2010. -156.554 1.469.974 1.626.528 98.839 7 231.39%4 14

Udio putnickog prihoda u operativnim prihodima na razini je ostvarenja prethodne godine (80%). Rast
putnickih prihoda u odnosu na 2009. godinu rezultat je porasta prosjeéne putnicke tarife. Unato€ padu
naturalnih pokazatelja prijevoza robe, prihodi od prijevoza tereta su povecani. Ostali prihodi iz
poslovanja povecani su u prvom redu zbog vecih prihoda od naplate Steta od osiguravajucih drustava,
vecih ino prihoda, te veéih ostalih prihoda prethodnih godina. Tijekom 2010. godine Drustvo je
evidentiralo ukupno 98,8 min kuna prihoda u obliku potpora/subvencija od Vlade Republike Hrvatske za
odrzavanje domacih zraénih linija. Navedene potpore/subvencije su smanjene za 17 posto u odnosu na
2009. godinu.
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Financijski prihodi Drustva bilieze smanjenje od 10 posto u odnosu na 2009. godinu, a iznosili su 83,4
min kuna.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi u 2010. godini iznosili su 1.626,5 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu neznatno su
smanjeni (1%). Poslovni rashodi Drustva (93% ukupnih rashoda) iznosili su 1.511,2 min kuna. lako je
povecan opseg operacija porastom broja letova za 1 posto i porastom naleta u blok satima za 5 posto,

poslovni  rashodi  slijedom  provedenih

Slika 7: Dobit'gubitak, Ukupni prihodi i rashodi racionalizacija kre¢u se na razini ostvarenih
(u 000 kn) prethodne godine. Rast unutar operativnih
2.000.000 - troSkova ostvarili su troSkovi letenja rastom
troSkova najma zrakoplova zbog porasta flote
1.500.000 - dolaskom novih zrakoplova Q400, te rastom
troSkova goriva uzrokovanog porastom cijena. Iz
1.000.000 - istog razloga, udio troSkova letenja u ukupnim
B DOBIT/GUBITAK troSkovima u 2010. godini povecao se za 3 posto

500.000 - B UKUN! Rastiomn || 6ini 30% ukupnih tro$kova.
0 \J | U strukturi poslovnih rashoda porast bilieze
500,000 2009. 2010 troskovi  vrijednosnog  uskladivanja  koji  su
povecani sa 28 tisuca kuna u 2009. godini na 4,8

min kuna u 2010. godini.
Financijski rashodi su u 2010. godini smanjeni za 8 posto, te su iznosili 115,4 min kuna. Rezultat je to
smanjenja rashoda od kamata za 36 posto, te ostalih financijskih rashoda za 56 posto u odnosu na
prethodno razdoblje.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosile su 1.427,8 min kuna i bilieZe poveéanije od
5 posto u odnosu na isti dan 2009. godine.

Dugoroéne obveze (59% ukupnih obvezg |Slika 8: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
Dru$tva) su povecane za 2 posto i na kraju 250.000 7
2010. godine iznose 837,6 min kuna kao
posliedica znacajnog porasta dugorocnih
obveza prema drzavi za viSe od 2 puta (274 |,z 000
min  kuna). Obveze prema kreditnim
institucijama u iznosu od 563,5 min kuna |100.000
smanjene su za 21 posto.

200.000

@ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
MA DOBAVLJACIM

50.000 m DOSPJELE OBVEZE PRE
Ukupne kratkoro¢ne obveze u iznosu od 590,2
min kuna povecane su za 10 posto u odnosu 0
na isti dan prethodne godine uslijed rasta 2009. 2010.

obveza za zajmove, depozite i sl., obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama, te ostalih kratkorocnih obveza. Obveze za zajmove,
depozite i sl. u iznosu od 1,5 min kuna bilieze izniman rast (gotovo 4 puta) u odnosu na isti dan 2009.
godine. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama iznosile su 194,1 min kuna i biljeze



porast od 25 posto, dok su ostale kratkoroéne obveze u iznosu od 149,6 min kuna poveéane za 14
posto.

Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2010. godine iznosile su 219,9 min kuna, te su u odnosu
na isti dan prethodne godine neznatno smanjene za 1 posto. Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji
smanjene su 10 posto, dok su obveze prema dobavljaima u inozemstvu povecane za 16 posto.
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji iznose 133,1 min kuna i Cine 61% ukupnih obveza prema
dobavljaCima. Obveze prema dobavljaima u inozemstvu c¢ine 39% ukupnih obveza prema
dobavljaCima i iznose 86,8 min kuna.

Dospjele obveze prema dobavlja¢ima u iznosu od 124,4 min kuna porasle su 7 posto u odnosu na kraj
2009. godine i vece su 7 puta od dospjelih potrazivanja od kupaca.

Ukupna potrazivanja
Ukupna potraZivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosila su 125,6 min kuna i u odnosu na isti

dan prethodne godine smanjena su 3 posto kao posljedica smanjenja kratkotrajnih potrazivanja koja u
iznosu od 125,1 min kuna Cine gotovo u cijelosti ukupna potraZivanja.

Potrazivanja od kupaca iznosila su 71,7 min kuna |siika 9: Ukupna i dospiela potrazivanja (u 000 kn)
| smanjena su za 8 posto u odnosu na stanje na g 000

dan 31.12.2009. godine. PotraZivanja od kupaca u g g0
zemlji u iznosu od 34 min kuna ostala su gotovo na |79 o0

razini istog dana prethodne godine, dok su |g000
potraZivanja od kupaca u inozemstvu smanjena za |5 o00 N RUPNA FOTRAEVANIA OD KUPAGA
15 posto i iznose 37,7 min kuna. 40.000 B DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA
. L o 30.000 |
Dospjela potrazivanja od kupaca na isti dan |5 000
iznosila su 17,9 min kuna, $to je za 34 posto manje |10 g0 r
u odnosu na isti dan prethodne godine. 0 | |
2009. 2010,

Neto radni kapital

Neto radni kapital Drustva (razlika tekucih sredstava i teku¢ih obveza drustva) na dan 31.12.2010.
godine je negativan i iznosi -336,4 min kuna Cime je ova stavka dodatno pogorSana za 36 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine.

Negativno kretanje posljedica je povecanja ukupnih teku¢ih obveza za 10 posto uz istovremeno
smanjenje tekucih sredstava za 13 posto. Rast tekucih obveza koje iznose 590,2 min kuna rezultat je
ponajprije povecanja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za 25 posto i ostalih
kratkoro€nih obveza za 14 posto. Ukupna tekuca sredstva u iznosu od 253,8 min kuna smanjena su u
najvecoj mjeri uslijed znacajnog smanjenja financijske imovine za 89 posto.

Investicije

Ukupna vrijednost investicija Drustva u materijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom 2010. godine iznosila
je 73,8 min kuna, $to u odnosu na 2009. godinu predstavlja smanjenje za 33 posto.
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U strukturi ukupnih ulaganja najveéi udio od 64% predstavlja ulaganja u zrakoplove (46,9 min kuna) pri
¢emu je primjetno smanjenje od 19 posto u odnosu na prethodnu godinu uslijed manjeg broja radova na
zrakoplovima, te pregleda i radova na motorima, sukladno programu odrZavanja flote.

Ulaganja u rezervne dijelove, alate i opremu koja iznose 12 min kuna vec¢a su od planiranih zbog kupnje
dodatnih Q400 komponenti buduéi da inicijalna nabava dijelova prilikom uvodenja zrakoplova Q400 u
flotu nije pokrivala potrebne koliCine kojima bi se zadrZala visoka tehni¢ka pouzdanost flote i sigurnost
letenja.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja Drustva u 2010. godini iznosili su 231,4 min kuna, te su u odnosu na 2009. godinu
ostvarili smanjenje od 5 posto uslijed smanjenja broja zaposlenih. Ukupan broj stalno zaposlenih krajem
2010. godine je 1.071 ili 6 radnika manje nego krajem 2009. godine.

Prema iskazanim podacima, najvi$a isplacena neto pla¢a u promatranoj godini iznosila je 34.7886 kuna i
smanjena je 20 posto. Istovremeno najniza isplacena neto placa je smanjena 11 posto i iznosi 2.798
kuna.

Ocjena poslovanja

Tablica 29: Financijski pokazatelji

Nepovoljna gospodarska kretanja, spori oporavak

Er'_ Financljski pokazatalji 2009 | 2010 | eyropskog gospodarstva, ,vulkanska kriza“, koja je
pogodila Europu u travnju, te $trajk kabinskog osoblja u
1. | Koeficilent tekuce likvidnosti 048 | 037 | 2010. godini utjecali su na poslovanje drustva Croatia
) ) - Airlinesa. Uslijed istog treba navesti kako se smanjenje

2. | Koeficijent financijske stabilnosti 1,24 1,36 . .. v . . M
ostvarenog gubitka nije znacajnije odrazilo na financijske

3. | Stupanjsamofinanciranja 0,19 0,09 pOkazatelje.

4. | Stupan zaduzenosti 080 | 090 | Koeficijent tekuce likvidnosti koji je dodatno smanjen sa
5. | Pokazatelj akivnost 0sh | 03 0,48 na 0,37 nalazi se daleko ispod optimalne vrijednosti
2. Koeficijent financijske stabilnosti je takoder dodatno
6. | Profitabilnost 014 | 011 | povecan iznad optimalne vrijednosti 1 (sa 1,24 na 1,36 u
- 2010. godini). Neto radni kapital DruStva je negativan i
. 1 Ekonomiénost 08 L 0% 4odatno pogorsan kao posliedica porasta ukupnih tekuéih
8. | Rentabilnost 012 | 010 | obveza i pada tekucih sredstava. Koeficijent zaduzenosti

je povecan sa 0,80 na 0,90 i pokazuje da se visokih 90%
ukupne imovine financiralo iz tudeg kapitala.

Zbog ostvarenog gubitka ekonomicnost i profitabilnost imaju negativne vrijednosti. Koeficijent
ekonomicnosti od 0,90 ukazuje da je Drustvo na 100 kuna rashoda ostvarilo 90 kuna prihoda.

Politika dividendi

Skupstina Drustva donijela je Odluku o pokriéu gubitka prema kojoj ¢e se gubitak poslovne 2010.
godine u iznosu od 156.553.782,00 kuna pokriti iz dobiti buducih razdoblja.

6 NajviSa neto pla¢a je placa pilota sukladno Ugovoru o radu. Najvide isplaéena neto pla¢a predsjedniku i ¢lanovima uprave u
skladu je s odlukom Vlade.
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15. CROATIA BANKA d.d.

Dionicko drustvo Croatia banka sa sjediStem u Zagrebu osnovano je 1989. godine, a svoje poslovanje
obavlja preko 18 podruznica i 7 poslovnica. Osnovna djelatnost Drustva je obavljanje svih vrsta
depozitnih i kreditnih poslova za pravne i fizicke osobe, obavljanje poslova platnog prometa u zemlji i
inozemstvu, izdavanje garancija, avala i drugih oblika jamstava, kupoprodaje vrijednosnih papira i
drugih bankovnih poslova. Prilikom analize poslovanja Croatia banke nuzno je uzeti u obzir koncepte i
nacCela koja se odnose na banke i kreditne institucije, te pripadajuce zakonske propise i odredbe ostalih
podzakonskih propisa iz podru¢ja bankarstva. Prema privremenim nerevidiranim podacima Hrvatske
narodne banke, Banka se nalazi na 17. mjestu (od 33) banaka rangiranih u skupinu s udjelom do 1% u
domacem bankarskom sektoru mjereno po veliCini bilance i drugim relevantnim financijskim
pokazateljima.

Temeljni kapital Banke iznosi 274,6 min kuna. U strukturi vlasniStva Croatia banke d.d. na dan
31.12.2010. godine, udio drzave iznosio je 100% (DrZzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka). Dionicki kapital u iznosu od 274,6 min kuna predstavlja 2.746.000 dionice nominalne
vrijednosti 100,00 kuna (31.12.2009. 204,6 min kuna). Dionice Drustva ne kotiraju na burzi. Glavna
skupstina banke na izvanrednoj sjednici odrzanoj 30. oZujka 2010. godine donijela je Odluku da se
ukupan iznos hibridnih sredstava u iznosu od 70 min kuna pretvori u temeljni kapital Banke, na nacin da
se temeljni kapital od 204,6 min kuna poveca na iznos od 274,6 min kuna.

Banka je u 2010. godini ostvarila gubitak u iznosu od 42,1 min kuna koji je u odnosu na prethodnu
godinu smanjen za 11,4 min kuna ili 21 posto.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Banke u 2010. godini iznosili su 130,1 min kuna i biljeze smanjenje od 5 posto u odnosu
na prethodnu godinu. U strukturi ukupnih prihoda najve¢i udio od 95% imaju financijski prihodi koji
iznose 123,5 min kuna, a najveéi dio (90%) Cine prihodi od kamata, te€ajnih razlika, dividendi i sl.
prihoda iz odnosa s povezanim poduzecima. Prihodi od kamata u 2010. godini iznosili su 105,9 min
kuna (od toga 57,7 min kuna poduze¢a, 33,5 min kuna stanovnistvo, 3,3 min kuna banke, 11,4 min kuna
ostalo). Ukupni nekamatni prihodi u promatranoj godini iznosili su 23,8 min kuna i smanjeni su za 14
posto kao rezultat smanjenja prihoda od tecajnih razlika za 39 posto i prihoda od naknada i provizija za
6 posto.

Ukupni rashodi Banke u iznosu od 172,3 min kuna smanjeni su za 9 posto u odnosu na 2009. godinu.
Poslovni rashodi (59% ukupnih rashoda) iznosili su 102 min kuna i smanjeni su za 17 posto, dok
financijski rashodi u iznosu od 70,2 min kuna biljeze povec¢anje od 5 posto. Kamatni troskovi (Cine 91%
financijskih rashoda) u promatranoj godini iznosili su 64,1 min kuna i veci su za 7 posto u odnosu na
2009. godinu.

Tijekom 2010. godine banka je smanjila troSkove u segmentu optimalizacije odrzavanja poslovne mreze
(zatvorene su dvije poslovnice), smanjila broj radnika, smanjila ostale materijaine troSkove poslovanja.

Place i broj zaposlenih
TroSak osoblja u promatranom razdoblju iznosio je 39,7 min kuna i biljezi smanjenje od 4 posto u

odnosu na 2009. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika u 2010. godini smanjen je sa 328 na
295.
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Prema iskazanim podacima, najvi$a isplaena neto pla¢a u 2010. godini smanjena je 5 posto i iznosila
je 24.327 kuna. NajniZa isplacena neto placa u iznosu od 2.968 kuna smanjena je za 4 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Croatia banke d.d. na dan 31.12.2010. godine iznosile su 1.751,7 min kuna i u odnosu
na kraj prethodne godine porasle su za 5 posto.

Imovina Banke na dan 31.12.2010. godine iznosila je 1.892,2 min kuna Sto u odnosu na isti dan
prethodne godine predstavlja povecanje za 7 posto. Najve¢im je dijelom to posljedica povecanja
depozita stanovnistva u iznosu od 83,4 min kuna, te provedene dokapitalizacije banke od strane
vlasnika DrZavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka uplatom u iznosu od 70 min
kuna.

U strukturi aktivnih poslovnih subjekata od 141.482 na razini RH, Banka sudjeluje sa 5,03%. Ukupna
vrijednost neto kreditnog portfelja iznosila je 1.003,9 min kuna i u odnosu na prethodnu godinu biljeZi
smanjenje od 5 posto kao rezultat smanjenja kredita za 78,6 min kuna, dok su krediti financijskim
institucijama porasli za 20,7 min kuna. Ukupni depoziti krajem 2010. godine iznosili su 1.283,3 min kuna
i povecani su za 10 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. U strukturi depozita 78% ¢ine orogeni
depoziti, a 22% depoziti po videnju. Banka je u 2010. godini ostvarila gubitak po dionici od 15 kuna, dok
je krajem 2009. godine gubitak po dionici bio 26 kuna.

Ukupna potrazivanja Banke na dan 31.12.2010. godine iznosila su 1.707,2 min kuna te su odnosu na
isti dan prethodne godine poveCana za 7 posto kao rezultat povecanja plasmana kod financijskih
institucija za 65,5 mIn kuna i portfelja vrijednosnih papira (trezorski zapisi, obveznice, mjenice, otkup
potrazivanja, udjeli u investicijskim fondovima) za 102,6 min kuna.
PotraZivanja za kamate, naknade i ostalu imovinu smanjena su za 14 posto u odnosu na prethodnu
godinu kao rezultat naplate potrazivanja i manjak plasmana koji se odrazio i na manji obracun kamata i
naknada. Zajmovi i predujmovi klijentima iznose 987,5 min kuna te su u odnosu na prethodnu godinu
smanjeni za 49,3 min kuna.

Pad opce likvidnosti i nedostatak novca te znaCajan pad gospodarske aktivnosti najvecih klijenata u
strukturi portfelja banke uzrokovali su vrlo otezanu naplatu dospjelih potraZivanja, od duzih blokada
racuna klijenata i do uvodenja veceg broja steCajnih postupaka, ¢ime je Banka bila primorana izvrsiti
dodatne velike rezervacije u iznosu od 34,4 min kuna, a sve u skladu s podzakonskim i internim aktima
Banke, koji sadrze konzervativniji pristup procjene.

Ocjena poslovanja

Zbog opce recesije koja je nastavljena i u 2010. godini nastala je potreba za Rebalansom plana za
2010. godinu u kojem je Banka vodila ratuna o povecanju bilance radi dokapitalizacije u visini od 70 min
kuna dana 31.03.2010. godine. Smanjeni su troSkovi poslovanja na koje je Banka izravno mogla
utjecati.

Rebalansom plana za 2010. predviden je operativni gubitak u iznosu od 8,3 mIn kuna, a ostvaren je u
iznosu od 17,8 min kuna (9,5 min kuna viSe od plana). Negativan rezultat iz poslovanja planiran u
iznosu od 23,3 min kuna veci je za 18,8 min kuna uslijed vecih troSkova od prihoda, te povecanja
rezervacija po kreditnom portfelju. Takav rezultat poslovanja s gubitkom znacajno je umanjio raspoloZivi
jamstveni kapital i sveo ga na iznos od samo 192,5 min kuna, a s druge strane uz povecanje riziéne
ponderirane aktive je direktno dovelo do smanjenja stope adekvatnosti kapitala koja nakon revidiranog
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izvjeSca iznosi 14,53%, a $to je s druge strane uvjetovalo i povecanje pojedinacne velike izloZenosti
prema odredenim klijentima.

|z strukture najvaznijin pokazatelja moze se uo€iti negativna odstupanja i slabosti Banke, a to se o€ituje
kroz nedovoljnu participaciju ziralnih sredstava, nedovoljno ostvarenje prihoda od usluga, vrlo slabu
naplatu i veliko bilanéno uée$¢e spornih potraZivanja, visoke administrativne troSkove, nedovoljna
bilanca i iznos rizi¢ne aktivne.

Politika dividendi

Glavna Skupstina je donijela Odluku o pokricu gubitka za 2010. godinu prema kojoj se ukupno ostvareni
gubitak u iznosu od 42.128.590,19 kuna rasporeduje u preneseni gubitak iz prethodnih godina.

16. CROATIA OSIGURANJE d.d.

Croatia osiguranje d.d. najvece je i najstarije osiguravajuce drustvo u ovom dijelu Europe, a 2009.
godine obiljezila je 125 godina svojeg djelovanja. S dugogodiSnjom tradicijom u poslovanju vodeci je
lider u regiji $to je rezultat dobre poslovne strategije, te inovativnog i fleksibilnog poslovanja.

Temeljni kapital Drustva iznosi 442,9 min kuna, a podijeljen je na 316.348 dionica nominalne vrijednosti
1.400,00 kuna. Republika Hrvatska (Hrvatski fond za privatizaciju) na dan 31.12.2010. godine raspolaze
sa ukupno 80,3% udjela u vlasnickoj strukturi.

Dionice Drustva u sluzbenoj su kotaciji Zagrebacke burze. Tijekom 2010. godine trgovanje redovnim
dionicama ostvarilo je prosje¢an godisnji promet od 13.788.696 kune sa najviSom ostvarenom cijenom
od 5.948,87 kuna i najnizom od 4.502,00 kuna. Cijena redovnih dionica zadnjeg dana 2010. godine
iznosila je 5.255,00 kuna, dok je primjerice istog dana prethodne godine iznosila 5.000,00 kuna.
Trgovanje povlastenim dionicama Drustvo je ostvarilo ukupan godisnji promet u iznosu od 553.998 kuna
sa najvisom ostvarenom cijenom dionice od 6.000 kuna i najnizom od 4.500 kuna. Cijena povlastenih
dionica na dan 31.12.2010. iznosila je 5.350,16 kuna dok je na isti dan 2009. godine iznosila 6.000,00
kuna.

Croatia osiguranje d.d. je poslovnu 2010. godinu zavrSila s neto dobiti od 43,6 min kuna pri ¢emu je
doslo do smanjenja od 37 posto u odnosu na 2009. godinu.

Ukupni prihodi

Drustvo je u 2010. godini ostvarilo ukupne prihode u iznosu od 2.888,5 min kuna, uz smanjenje od 11
posto u odnosu na 2009. godinu. Na smanjenje ukupnih prihoda utjecalo je smanjenje zaracunate
premije kao posljedica pada potraznje za osigurateljnim proizvodima uzrokovane gospodarskom krizom
i planirane konsolidacije portfelja osiguranja kao i smanjenje prihoda od ulaganja zbog izostanka
prihoda od vrijednosnog uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti ulaganja u nekretnine na trzistu
vrijednost, koji je 2009. godine znacajno utjecao na prihode od ulaganja.

Tablica 30: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. 69.690 3.233.947 3.136.942 0 0 413.966 13
2010. 43.604 2.888.520 2.831.749 0 0 371.292 13
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ZaraCunata premija nezivotnog osiguranja iznosila je 2.550,2 min kuna, Sto je za 5 posto manje u
usporedbi sa ostvarenom 2009. godine. Istodobno zaraunata premija Zivotnog osiguranja iznosila je
345,2 min kuna i smanjena je za 3 posto. Ukupno zaracunata premija od 2.895,4 min kuna niza je za 4
posto u odnosu na ostvarenu u 2009. godini. Povecanje premije ostvarilo je samo osiguranje od
prijevoza i kredita (3%), dok su sve ostale vrste osiguranja ostvarile nize premije.

Za likvidirane Stete Drustvo je u 2010. godini isplatilo 1.807,2 min kuna $to predstavlja smanjenje od 13
posto u odnosu na 2009. godinu. Prijavlieno je
Slika 10: Dobit/gubitak, Ukupni priiod i rashodi 201.482 Stete, ili 6 posto manje prijavijenih $teta

(1000 kn) u usporedbi s istima 2009. godine. Efikasnost
$:500.000 rijieSenih $teta na razini je od 85%, te je nesto
3.000.000 niza (1%) od efikasnosti postignute u 2009.
2.500.000 1 | godini. Tijekom 2010. godine naplaéena premija
9 000.000 - || uiznosu od 2.912 min kuna smanjena je 2 posto
1,500,000 .|| U odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
B UKUPNI PRIHODI
1.000.000 + DUKUPNI RASHODI || kupni rashodi
500.000 -| ﬂ -
0 ' Ukupni rashodi u 2010. godini iznosili su 2.831,7

2009, 2010. min kuna, te su u odnosu na prethodnu godinu
smanjeni za 10 posto kao posljedica smanjenja

likvidiranih Steta i poslovnih rashoda.

U strukturi ukupnih rashoda s najvecim iznosom sudjeluju izdaci za Stete, odnosno likvidirane Stete po
osiguranim sluCajevima i promjena priCuva za Stete sa 52%, a iznosili su 1.484,1 min kuna i biljeze
smanjenje od 11 posto u odnosu na prethodnu 2009. godinu.

Poslovni rashodi (troskovi pribave i troSkovi uprave) koji su iznosili 960 min kuna smanjeni su za 10
posto. TroSkovi pribave u iznosu od 273 min kuna znatno su nizi (17%) u usporedbi s ostvarenima u
2009. godini, a ovisni su o troSkovima provizije sukladno iznosu zaracunate premije. Na troSkovima
uprave evidentirani su rashodi za amortizaciju materijalne imovine, place zaposlenika i svi materijalni
troSkovi iz poslovanja po kolektivnom ugovoru, koji su iznosili 687 min kuna i smanjeni su za 7 posto.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2010. godine  |Slika 11: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
(dugorocne i kratkoroGne) iznosile su 405,2 min kuna, |%8.000 -
$to predstavlja smanjenje za 4 posto u odnosu na isti  |57.500
dan prethodne godine kao rezultat pada kratkoroCnih  |57.000
obveza za 5 posto. DugoroCne obveze s udjelom od

56.500

19% u ukupnim obvezama iznosile su 78,7 min kuna 56,000

i bilieZe blagi porast (3%). Porast dugoro¢nih obveza '
55.500

rezultat je rezervacija za otpremnine sukladno MRS-u

19 koji je prvi puta primijenjen u 2009. godini. 55.000 P IEL ez A DOBAVLIAGHA |
54.500
Na dan 31.12.2010. godine obveze prema |5 g

dobavljacima u iznosu od 55,2 min kuna, smanjene 2000, 2010,

su za 4 posto i u cijelosti su dospjele.
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Ukupna potrazivanja

o R —— Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2010. godine
Slika 12: Ukupna i dospjela potraZivanja (u 000 kn) smanjena Su za 14 pOStO, te su iznosila 830.8 min
800.000 7 kuna, kao rezultat pada dugotrajnih potraZivanja za
700.000 12 posto i kratkotrajnih za 14 posto. Kratkotrajna
600.000 potrazivanja iznosila su 813,1 min kuna, dok su
500.000 dugotrajna potrazivanja iznosila 17,7 min kuna.
400.000
300.000 Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2010. godine
200,000 iznosila su 654,9 min kuna i pri tom bilieze
100,000 o UKUPNAPOTRAZVANJA ODKUPACA || Smanjenje od 11 posto u odnosu na isti dan 2009.

. @ DOSPJELA POTRAZIVANA godine. Na isti dan dospjelo je 404,3 min kuna sa
‘ smanjenjem od 13 posto.
2009. 2010.

Dospjela potrazivanja u iznosu od 404,3 min kuna na
kraju prosinca 2010. godine znatno su veca od dospjelih obveza (55,3 min kuna), $to pokazuje da
Drustvo ima znatan nov¢ani suficit.

Neto radni kapital

Neto radni kapital Drustva (kao razlika tekucih sredstava i tekuc¢ih obveza) na dan 31.12.2010. godine
iznosio je 5.103,1 min kuna i povecan je za 3 posto u odnosu na isti dan 2009. godine. Ukupna tekuca
sredstva u iznosu od 5.483,4 min kuna porasla su za 2 posto u odnosu na isti dan 2009. godine.

Istovremeno, tekuce obveze na dan 31.12.2010. godine iznosile su 380,3 min kuna Sto u odnosu na dan
31.12.2009. godine predstavlja smanjenje od 6 posto kao rezultat smanjenja gotovo svih kategorija
obveza, izuzev obveza za Stete koje su porasle za 33 posto. Obveze prema dobavljaima u iznosu od
24,4 min kuna takoder biljeze znatno smanjenje od 29 posto u usporedbi s istima na dan 31.12.2009.
godine.

Investicije

Ukupna ulaganja Croatia osiguranja d.d. umanjena za ispravak vrijednosti u 2010. godini su iznosila
5.244.8 min kuna uz povecanje od 5 posto u odnosu na ukupnu vrijednost ulaganja u 2009. godini. U
odnosu na prethodnu godinu najviSe su porasla ulaganja u drzavne obveznice i trezorske zapise (23%).
Blagim porastom slijedile su kategorije: depoziti (4%), nekretnine (4%), municipalne korporativne
obveznice i komercijalni zapisi (3%). Najveéi pad ostvarila je kategorija neto zajmova (23%) uslijed
restriktivnijeg pristupa odobravanju novih zajmova i financijskih problema pojedinih zajmotrazioca koji
nisu bili u moguénosti vratiti zajmove. Udio kategorije investicijski fondovi blago je smanjen za 2 posto
uz kategoriju dionice i udjeli koja je neznatno smanjena.

U strukturi ukupnih ulaganja i dalje najveci udio zauzimaju drzavni vrijednosni papiri sa 32%, a najmanji
korporativni i municipalni vrijednosni papiri sa 5% udjela.

Plaée i broj zaposlenih
TroSak osoblja je u 2010. godini iznosio 371,3 min kuna i biliezi pad od 10 posto u odnosu na prethodnu

godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 2.850 zaposlenika, $to je u odnosu na kraj
2009. godine neznatno smanjenje (8 zaposlenika manje).
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Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u iznosu od 20.366 kuna povecana je 12
posto u odnosu na ostvarenu u 2009. godini. Najniza isplacena neto placa u 2010. godini iznosila je
3.002 kune i blago je smanjena za 2 posto.

Ocjena poslovanja

Unato¢ nepovoljnom gospodarskom okruzju, Croatia osiguranje d.d. je i u 2010. godini zadrZala poziciju
vodece osiguravajuce kompanije u Hrvatskoj i regiji.

Croatia osiguranje d.d. je tijekom 2010. godine na trZiSte lansiralo prodaju individualnih polica putnog
zdravstvenog osiguranja putem Atlas Airtoursa, pripremljeno je osiguranje putem pau$alne ponude za
sve putnike Atlasa u 2010. godini po katalozima.

Tablica 31: Financijski pokazatelji

R.br. Financijski pokazatel]i 2009 | 2010 | Krajem 2010. godine izraden je tzv. ,zuti paket® za
Hrvatske poSte u kojima je uklju¢eno i osiguranje od
posliedica nesretnog slucaja. Tijekom 2010. godine
zadrzana je profitabilnost osobnih  nezivotnih
2. Koeficilent financijske stabilnosti | 1211 | 1252 | osiguranja, a zahvaljuju¢i primjeni razliCitih Sirina
pokrica i tablica invaliditeta, te posebnih klauzula

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 3,86 3,63

3. Stupanjsamofinanciranja 006 L0881 prilikom ugovaranja osiguranja, nastaviien je trend

4 Stupanj zaduzenosi 0.06 005 | Smanjenja ukupno likvidiranih Steta i u 2010. godini.
Uvedeni su novi proizvodi MINI i FLEKSI kasko, te je

5. Pokazatelj aktivnosti 0421 0371 ygovoreno 747 polica novih kasko proizvoda sa

N Profitabiinost 0Em O pollcwanom premijom u iznosu od 0,4 min liung. Put(_em
interneta uvedena je nova usluga produZenja police

7. Ekonomicnost 1,03 102 | kasko osiguranja.

8. Rentabilnost 0,01 0,01

Koeficijent tekuce likvidnosti je smanjen sa 3,86 na jo$
uvijek visokih 3,63 kao rezultat pada kratkotrajne imovine. Kao i prethodnih godina bitno je istaknuti da
je Drustvo u 2010. godini poslovalo s visokim udjelom vlastitih sredstava i obrtnog kapitala, te na taj
naCin iskazalo sposobnost za samofinanciranje i redovito podmirivanje tekucih obveza. Stupanj
zaduzenosti iznosio je 0,06 i zadrZao se na razini iz 2009. godine.

Drustvo posluje profitabilno i rentabilno na Sto ukazuiju financijski pokazatelji koji su u odnosu na 2009.
godinu zadrzali gotovo istu razinu od 0,02 i 0,01. Stupanj ekonomicnosti je blago smanjen i u 2010.
godini iznosio je 1,02, Sto ukazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 102 kune prihoda.

Politika dividendi

Skupstina drustva Croatia osiguranje d.d. (7.07.2011.) donijela je Odluku o upotrebi dobiti za 2010.
godinu prema kojoj se neto dobit u iznosu od 43.603.886,45 kuna rasporeduje u zakonske rezerve u
iznosu od 2.180.194,32 kuna, statutarne rezerve u iznosu od 10.355.923,03 kuna, dividendu za
povlastene dionice 980.000,00 kuna, dividendu za redovne dionice 27.683.820,00 kuna i zadrzanu dobit
u iznosu od 2.403.949,10 kuna.
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17. GRUPACIJA DURO PAKOVIC

Grupaciju Buro Dakovi¢ sa sjedistem u Slavonskom brodu €ine dioni¢ko drustvo Buro Dakovi¢ Holding
(Matica), 7 drustava u kojima Matica ima prevladavajuéi utjecaj, te 2 drustva u kojima Matica ima
manjinski udjel. Osnovna djelatnost Grupacije je proizvodnja opreme za industrijska i energetska
postrojenja, proizvodnja opreme za prehrambenu, petrokemijsku i cementnu industriju, proizvodnja
traCnickih i specijaliziranih vozila, usluge inZenjeringa i elektromontaze, usluge slobodne carinske zone,
te upravljanje kapitalom.

Temeljni kapital Drustva iznosi 323,7 min kuna. U strukturi vlasnidtva drutva Duro Dakovi¢ Holding d.d.
na dan 31.12.2010. godine, udio drzave iznosio je 49,17% (HFP 6,71%, DAB 3,24%, HZMO 20,39% i
MF 18,83%). Dionica Drustva u sluzbenoj je kotaciji Zagrebacke burze. Tijekom 2010. godine ostvarila
je prosje¢an godisnji promet od 57.010 kuna sa najvisom ostvarenom cijenom od 40,90 kuna i najnizom
od 22,80 kuna. Nominalna cijena dionice je 100 kuna.

Nedovoljna zaposlenost kapaciteta uzrokovana snaznim padom izvoza, prolongiranje realizacije
ugovora o proizvodnji vozila za MORH, te dugogodiSnja podzaposlenost u namjenskom programu
dru$tva Duro Dakovi¢ Specijalizirana vozila d.d. rezultirali su gubitkom drustava Grupacije Buro Bakovi¢
u iznosu od 51,4 min kuna, koji je pove¢an za 69 posto u odnosu na prethodnu 2009. godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Grupacije Buro Dakovié u 2010. godini iznosili su 277,6 min kuna i biljieze zna¢ajno
smanjenje od 47 posto u odnosu na prethodnu godinu. Poslovni prihodi (98% ukupnih prihoda) u iznosu
od 273,9 min kuna znatno su smanjeni za 45 posto u odnosu na 2009. godinu. Prihodi od prodaje
iznosili su 257,1 min kuna i ¢ine veéinu ukupnih poslovnih prihoda. Prihodi od prodaje na domacem
trzistu Cine 94% prihoda od prodaje i iznose 242,4 min kuna (od toga je 45% ostvareno u Buro Bakovi¢
Specijalna vozila d.d.)

Na inozemnim trzistima drustva Grupe Buro Dakovi¢ ostvarila su u 2010. godini 14,7 min kuna prihoda
od prodaje. Buro Dakovi¢ Proizvodnja opreme d.0.0. ostvarila je na inozemnom trZistu prihode u iznosu
od 7,1 min kuna (49%). Financijski prihodi u 2010. godini iznosili su 3,7 min kuna, Sto predstavija
znacCajno smanjenje u odnosu na prethodnu godinu od 85 posto. Financijske prihode Cine kamate i
teCajne razlike, a iznosili su 3,7 min kuna te su znatno smanjeni za 85 posto.

Ukupni rashodi drustava Grupacije Buro Dakovi¢ u iznosu od 327,4 min kuna smanjeni su za 40 posto u
odnosu na prethodnu godinu, a prvenstveno kao posliedica pada poslovnih rashoda za 41 posto.
Poslovni rashodi koji ¢ine 96% ukupnih rashoda iznosili su 314,7 min kuna. U strukturi poslovnih
rashoda najznacajniju stavku ¢ine materijalni troSkovi koji su u 2010. godini iznosili 268,1 min kuna i
bilieze smanjenje od 28 posto u odnosu na prethodnu godinu kao rezultat smanjenja troskova sirovina i
materijala za 20 posto, ostalih vanjskih troSkova za 47 posto i trokova prodanih roba za 42 posto.

Place i broj zaposlenih

Tro8kovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 81 min kuna i bilieze smanjenje od 11 posto u
odnosu na 2009. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika smanjen je sa 928 na 858.

Prema iskazanim podacima, najvisa isplacena neto pla¢a u 2010. godini povecana je za 4 posto i
iznosila je 13.173 kune. NajniZa isplacena neto plac¢a u iznosu od 2.642 kune porasla je 4 posto.
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Obveze i potrazivanja Grupe

Drustva Grupacije Buro Dakovi¢ u 2010. godini bilieZze povecanje ukupnih obveza za 34 posto koje su
na kraju 2010. godine iznosile 410,5 min kuna.

Dugoro¢ne obveze na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 231,3 min kuna zna¢ajno su povecane
(70%) u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica rasta obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama od 90 posto (koje se u najvecoj mjeri odnose na primliene dugoro¢ne kredite u
iznosu od 201,7 min kuna od ¢ega se 197,2 min kuna odnosi na primljene dugoro¢ne kredite drustva
Duro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d.). Ostale dugorocne obveze iskazane su u iznosu 27,9 min kuna, a u
najvecem iznosu odnose se na obveze prema proracunu Republike Hrvatske i djelatnicima po osnovu
prodanih stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo.

KratkoroCne obveze su iznosile 179,2 min kuna, $to u odnosu na isti dan prethodne godine predstavlja
povecanje od 5 posto. U strukturi kratkoro¢nih obveza najve¢i udio od 50% imaju obveze prema
dobavljaima koje iznose 89,9 min kuna i bilieze poveéanje od 8 posto. Obveze prema bankama i
drugim financijskim institucijama iznosile su 20,1 min kuna i biljeze smanjenje od 5 posto, a u najvecoj
mjeri se odnose na kratkorocne kredite druStva Buro Dakovi¢ Elektromont d.d. Obveze za predujmove
zabiljezile su najveci porast. Na dan 31.12.2010. godine iste su iznosile 36,6 min kuna $to je viSe nego
Cetverostruko povecanje u odnosu na dan 31.12.2009. godine, a odnose se najvecim djelom na obvezu
za primljeni predujam drustva Buro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d. od Ministarstva obrane Republike
Hrvatske u iznosu od 27,1 mIn kuna.

Ukupna potrazivanja drustava Grupacije Buro Dakovi¢ na dan 31.12.2010. godine u iznosu od 177,2
min kuna smanjena su za 26 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Dugotrajna potraZivanja u
iznosu od 30,4 min kuna bilieze smanjenje od 36 posto kao posljedica smanjenja potraZivanja po osnovi
prodaje na kredit koja u cijelosti ¢ine dugotrajna potrazivanja.

Kratkotrajna potrazivanja su na dan 31.12.2010. godine iznosila 146,8 min kuna Sto predstavlja
smanjenje od 24 posto u odnosu na isti dan 2009. godine. Potrazivanja od kupaca €ine 76% ukupnih
potraZivanja, a u odnosu na isti dan 2009. godinu smanjena su za 25 posto. PotraZivanja od drzave i
drugih institucija iznosila su 8 min kuna, a odnose se najve¢im dijelom na potrazivanja od HZZO za
refundaciju pla¢a i potrazivanja za pretporez.

Ocjena poslovanja

Smanjenje ukupnih prihoda zbog niske inozemne potraznje u bransama kojima pripada ova Grupacija
rezultirali su ostvarenim gubitkom u promatranoj godini, koji je znagajno poveéan za 69 posto u
usporedbi s ostvarenim u 2009. godini.

Ostvareni gubitak negativno je utjecao na veéinu financijskih pokazatelja. lako je koeficijent tekuce
likvidnosti porastao na 2,41 u 2010. godini moze se zakljuCiti da Grupa nema problema sa likvidnoScu
$to potvrduje i vrijednost koeficijenta financijske stabilnosti koji je smanjen na 0,50. Medutim, stupanj
zaduzenosti je porastao na 0,60 Sto znaci da se ukupna imovina Grupe u 2010. godini financirala sa 60
posto tudih izvora. Profitabilnost i rentabilnost su negativne vrijednosti kao rezultat ostvarenog gubitka u
promatranoj godini. Ekonomi¢nost poslovanja dodatno je smanjena na 0,85, $to je ispod grani¢ne
vrijednosti 1 i ukazuje na to da na 100 kuna rashoda Grupa ostvari samo 85 kuna prihoda.



Tablica 32: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

ﬁ:;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 626,6 678,5 Koeficijent tekuce likvidnosti 2,11 2,41
Dugoroéne obveze 135,9 231,3 Koef. financijske stabilnosti 0,60 0,50
Kratkoro¢ne obveze 1704 179,2 Stupanj zaduzenosti 0,49 0,60
Vlastiti kapital 305,5 2541 Pokazatelji aktivnosti 0,83 0,41
Ukupan prihod 519,0 2776 Profitabilnost -0,06 -0,19
Ukupan rashod 549,2 3274 Ekonomi¢nost 0,94 0,85
Dobit/gubitak -30,3 51,4 Rentabilnost -0,05 -0,08

Politika dividendi

Skupétina drustva Buro Dakovi¢ Holding d.d. je donijela Odluku o pokrivanju gubitka prema kojoj ¢e se
ostvareni gubitak u iznosu od 16.904.835,00 kuna prenijeti na teret buducih razdoblja.

Skupstina drustva Buro Dakovi¢ InZenjering d.d. donijela je Odluku o raspodijeli dobiti u iznosu od
3.001,96 kune koja ce se koristiti za pokrice prenesenog gubitka iz prethodnih godina.

Skupstina drustva Buro Pakovi¢ Specijalna vozila d.d. donijela je Odluku o pokrivanju gubitka u iznosu
od 32.886.152,00 koji Ce se pokriti iz dobiti u narednih 5 godina.

Skupstina drustva Buro Dakovi¢ Elektromont d.d. donijela je Odluku o pokrivanju gubitka u iznosu od
5.241.034,00 kuna koji Ce se pokriti iz ostalih rezervi.

Skupstina drustva Buro Dakovi¢ Strojna obrada d.o.0. donijela je Odluku o pokrivanju gubitka u iznosu
od 5.216.945,01 kuna koji Ce se pokriti iz zadrzane dobiti u visini od 1.620.782,42 kune, a ostatak od
3.596.162,59 kuna prenosi se u naredna razdoblja.

Skupétina drustva Buro Dakovi¢ Energetika i infrastruktura d.0.0. donijela je Odluku o raspodjeli dobiti u
iznosu od 621.598,99 kuna a koristit Ce se za pokric¢e gubitka iz prethodnih godina.

Skupstina drustva Buro Dakovi¢ Slavonski Brod d.0.0. (Slobodna zona) donijela je Odluku o raspodieli
dobiti u iznosu od 42.800,00 kuna koja se rasporeduje u zadrZanu dobit.

Skupstina drustva Buro DBakovi¢ Proizvodnja opreme d.0.0. donijela je Odluku o pokrivanju gubitka u
iznosu od 8.963.384,00 kuna koji Ce se pokriti na teret buducih razdoblja.

18. FINANCIJSKA AGENCIJA - FINA

PocCetkom 2002. godine donesen je Zakon o Financijskoj agenciji (Narodne novine br.117/01) kojim
Financijska agencija (u daljnjem tekstu FINA) nasljeduje prava, obveze i imovinu bivieg ZAP-a,
nastavljajuci u trziSnom okruZenju oblikovati svoju poslovnu politiku, bez monopolisticke pozicije.
Temeljni kapital iznosi 1.311 min kuna. Na dan 31.12.2010. godine Republika Hrvatska ima 100-
postotni udio u vlasnistvu Financijske agencije.

FINA zadovoljava svakodnevne potrebe svojih klijenata obavljanjem transakcija, pruzanjem informacija i
elektronickih servisa kakve ne pruza nijedna druga tvrtka i ima vaznu ulogu u reformi platnog prometa i
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drZavne uprave te nizu drugih projekata od nacionalne vaznosti.

Tijekom 2009. godine Drustvo je osnovalo tvrtku kéer FINA gotovinski servisi d.0.0., a koja je zapocela s
operativnim radom 03. svibnja 2010. godine, u cilju konsolidiranja Fininog dijela poslovanja koji se
odnosi na poslove s gotovim novcem.

Temeljna aktivnost Financijske agencije u 2010. godini bila je realizacija tranzicijske strategije koja ima
svrhu prekinuti viSegodisnji trend negativnog financijskog rezultata, te osigurati osnovu za stabilno
pozitivno poslovanje u buducnosti. U 2010. godini FINA uslijed donesenih mjera i ucinkovitijeg
upravljanja poslovnim procesima ostvarila dobit u iznosu od 77,3 min kuna, dok je u prethodnoj godini
ostvaren gubitak u iznosu od 158,6 min kuna.

Ukupni prihodi

U 2010. godini ukupni prihodi FINA-e iznosili su 845,2 min kuna, te su u odnosu na 2009. godinu
smanjeni 5 posto.

Tablica 33: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. -158.625 885.846 1.044.471 0 0 444.759 43
2010. 77.308 845.162 767.854 0 0 344.063 45

U strukturi ukupnih prihoda najveci udio od 64% imaju prihodi Sektora usluga za financijsku industriju i
korporativne klijente u iznosu 553 min kuna koji su smanjeni za 7 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Prihodi od Sektora usluga za javni sektor u iznosu od 194,4 min kuna Cine 23% ukupnih prihoda, a
bilieze smanjenje od 11 posto. Nadalje, prihodi od informatiCko-komunikacijske usluge bilieZe izniman
porast (za viSe od 4 puta) u odnosu na prethodnu godinu, dok su ostali prihodi povecani 55 posto.

Slika 13: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ostvareni financijski prihodi su rezultat aktivnosti
(u 000 kn) na trzistu kapitala u okviru upravljanja likvidnoscu
1.200.000 i slobodnim novCanim sredstvima. Plasman
1.000.000 — slobodnih qovcan|h sredstgva redowtg je
poslovna aktivnost FINA-e koja se provodi kroz
800.000 -| A o "
vlastitu riznicu. Financijski prihodi u 2010. godini
600.000 1 | suiznosili 9,6 min kuna, 3to predstavlja znagajno
400.000 + mpoBITGUBITAK || smanjenje od 57 posto u usporedbi s prethodnom
B UKUPNI PRIHODI H
200.000 + DuKuPNI Rastopl || godinom.
0 — =
200,000 2009 2010, Ukupni rashodi
-400.000 - . . C
Ukupni rashodi u 2010. godini iznosili su 767,9

min kuna i u odnosu na 2009. godinu smanjeni
su za 26 posto kao rezultat smanjenja poslovnih rashoda u istom postotku. Poslovni rashodi u iznosu od
756 min kuna gotovo u cijelosti ine ukupne rashode. Na smanjenje poslovnih rashoda najviSe je
utjecalo smanjenje rezerviranja (98%), te smanjenje troskova osoblja (23%), dok su materijalnih troSkovi
smanjeni za 13 posto, a tro8kovi amortizacije za 6 posto.
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Financijski rashodi iznose 83,2 min kuna i bilieZe znaCajno smanjenje od 61 posto kao rezultat
smanjenja kategorije rashoda od kamata, teCajnih razlika i drugih rashoda iz odnosa s nepovezanim
poduzetnicima i drugim osobama.

Ukupne obveze

Slika 14: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) Na dan 31.12.2010. godine ukupne obveze u
60.000 - iznosu od 158,6 mIn kuna smanjene su za 24
posto u odnosu na isti dan prethodne godine

50.000 kao rezultat smanjenja kratkorognih i
40.000 - dugoroCnih obveza. Kratkorone obveze u
i iznosu od 94,9 min kuna smanjene su za 21

30.000 O UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA . v . . I
m DOSPJELE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA posto. U strukturi kratkoroCnih obveza najveci

20,000 udio ¢&ine obveze prema dobavljaima (u
iznosu od 43,6 min kuna) koje su smanjene za

10.000 20 posto. Obveze prema bankama i drugim

- financijskim institucijama u iznosu od 14,9 min
kuna iznimno su pove¢ane u odnosu na isti
dan 2009. godine kada su iznosile 0,9 min
kuna.

0

2009. 2010.

Na dan 31.12.2010. godine dugoro¢ne obveze su smanjene za 29 posto u odnosu na kraj prethodne
godine i iznose 63,7 min kuna. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama iznosile su
39 min kuna i bilieze smanjenje od 38 posto, dok su ostale dugorone obveze iznosile 24,7 min kuna i
manje su za 6 posto.

Obveze prema dobavljaéima na dan 31.12.2010. godine iznosile su 46,1 min kuna, §to predstavija
smanjenje od 15 posto u odnosu na isti dan 2009. godine. Smanjenje obveza prema dobavljaima
rezultat je smanjenja istih u zemlji za 16 posto, pri Cemu su obveze prema dobavljaima u inozemstvu
povecane za 12 posto.

Dospjele obveze prema dobavljaéima iznosile su 1,3 min kuna $to u odnosu na isti dan prethodne
godine predstavlja znaCajno smanjenje od 87 posto i u cijelosti se odnose na dospjele obveze prema
dobavljac¢ima u zemlji.

Ukupna potrazivanja

Tijekom 2010. godine do$lo je do smanjenja iznosa |Slika 15: Ukupna i dospiela potrazivanja (u 000 kn)
ukupnih potraZivanja za 8 posto. Ukupna potrazivanja  |500.000 -
na dan 31.12.2010. godine iznosila su 459,9 min  |450.000 -
kuna. Navedeno smanjenje rezultat je ponajprije |400.000
smanjenja kratkotrajnih potrazivanja za 7 posto, tako |350.000

da su na kraju 2010. godine ista iznosila 408,4 min |300-00

kuna. U strukturi kratkotrajnih potrazivanja najveéi |220-90

udio od 98% Ccine potrazivanja od kupaca koja su ?ggggg i @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
smanjena za 8 posto. Dugotrajna potraZivanja |, oo @ DOSPJELAPOTRAZIVANIA 0D KUPACA
iznosila su 51,5 min kuna i bilieze smanjenje od 11 | 5,500 -

posto kao rezultat smanjenja ostalih dugotrajnih 0

potrazivanja koja Cine cjelokupan iznos dugotrajnih 2000, 2010.

potrazivanja.
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Potrazivanja od kupaca, koja u ukupnim potrazivanjima Cine najveci udio (98%), na dan 31.12.2010.
godine iznosila su 398,2 min kuna i bilieZe smanjenje od 8 posto u odnosu na isti dan 2009. godine.
Dospjela potrazivanja od kupaca su porasla (10%), te su na kraju 2010. godine iznosila 307,5 min kuna.
Najvecim dijelom je to posljedica rasta potrazivanja od kupaca u zemlji u istom postotku.

Neto radni kapital

Neto radni kapital Drustva (razlika tekuéih sredstava i tekucih obveza drustva) na dan 31.12.2010.
godine iznosio je 552,6 min kuna, $to predstavija smanjenje od 9 posto u odnosu na isti dan 2009.
godine. Isto je rezultiralo iz veceg smanjenja tekucih sredstava u apsolutnom iznosu od smanjenja
tekucih obveza Drustva. Tekuca sredstva Drustva iznosila su 648,5 min kuna i smanjena su za 11 posto
u odnosu na kraj prethodne godine kao rezultat smanjenja potrazivanja za 7 posto, financijske imovine
za 15 posto i novca u banci i blagajni za 57 posto.

Tekuce obveze iznosile su 95,9 min kuna i bilieZze smanjenje od 21 posto u odnosu na kraj 2009. godine
u najve¢oj mjeri uslijed smanjenja obveza prema dobavlja¢ima (20%), obveza prema poduzetnicima u
kojima postoje sudjelujuci interesi (53%) i obveza prema zaposlenima (43%).

Investicije

Vrijednost investicija u 2010. godini poveéana je za 62 posto u odnosu na ostvarenje iz 2009. godine.
Ukupna vrijednost investicija tijekom 2010. godine iznosila je 50,9 min kuna $to je u odnosu na Plan za
2010. godinu manje za 54 posto. Investicije su najve¢im dijelom realizirane za nabavu informaticke
opreme u iznosu od 23 min kuna, na gradevinsko-obrtni¢ke radove u iznosu od 12,9 min kuna i ostale
investicije u iznosu od 14,3 min kuna. Drustvo je takoder investiralo u energetiku u iznosu od 0,7 min
kuna i u blagajnicko-trezorsku i uredsku opremu.

Place i broj zaposlenih

Tijekom 2010. godine troSak osoblja smanjen je za 23 posto u odnosu na 2009. godinu, te je iznosio
344,1 min kuna, $to u strukturi ukupnih rashoda predstavlja udio od 45%.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika znatno je smanjen za 32 posto, tako da je na dan 31.12.2010.
godine broj ukupno stalno zaposlenih iznosio 2.990 radnika.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa iznosila je 26.091 kunu i biljezi smanjenje od
16 posto, dok je najniZza neto pla¢a u istom razdoblju iznosila 2.185 kuna i smanjena je za 2 posto.

Ocjena poslovanja

Poslovanjem u 2010. godini FINA nastavlja strateSkim zaokretom s ciliem zaustavljanja viSegodisnjih
negativnih trendova u poslovanju zapocetih 2008. godine kada su pokrenuta Cetiri strateSki vazna
projekta (definiranja nove tranzicijske strategije, uspostave nove organizacije, projekt utvrdivanja
potrebnog broja radnika, te sveobuhvatni projekt zbrinjavanja viSka radnika). Provodenje Programa
zbrinjavanja viSka zaposlenih jedna je od kljuénih aktivnosti u cilju poslovne konsolidacije. Provodenjem
Programa zbrinjavanja zbrinuta su 1.004 radnika FINA-e.

Program je proveden vlastitim sredstvima FINA-e, a $to nije bitno utjecalo na likvidnost i solventnost.
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Tablica 34: Financijski pokazatelji

R. . i Ostvarena dobit u poslovanju znacajno je utjecala na
Financijski pokazatelji 2009 2010 v “o .

br. poboljSanje financijskih pokazatelja.

1. | Koeficijent tekuce likvidnosti 6,02 6,75

Koeficijent tekuce likvidnosti je povecan (sa 6,02 u 2009.
2. | Koeficijent financijske stabilnosti 0,72 068 | na 6,75 u 2010. godini). Vrijednost koeficijenta tekuce
likvidnosti ukazuje na visoku razinu sposobnosti Drustva

3. | Stupanjsamofinanciranja 077 | 087 | da podmiruje svoje dospjele kratkorotne obveze.
4. | Stupanj zaduzencst ar | o Koeficijent financijske stabilnosti je smanjen i iznosi
0,68.
5. | Pokazatelj aktivnosti 0,49 0,50
Koeficijent zaduzenosti je smanjen i iznosi 0,09, Sto
6. | Profitabilnost -0,18 0,09 ; ; & 0 K : ;
pokazuje da je Drustvo 9% svojih obveza financiralo
7| Exonomitnost 085 | 110 | Putem vanjskih izvora sredstava. Ekonomicnost
poslovanja Drustva je pove¢ana u 2010. godini i iznosi
8. | Rentabilnost 009 | 005] 110, $to pokazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda

ostvaruje 110 kuna prihoda. Profitabilnost i rentabilnost poslovanja su u 2010. godini pozitivne
vrijednosti zbog ostvarene dobiti u promatranoj godini.

Politika dividendi

Temeljem Odluke Nadzornog odbora drustva FINA ostvarena dobit za 2010. godinu u iznosu od
77.309.968,12 kuna rasporeduje se 20% u opCe priCuve u iznosu od 15.461.993,62 kuna, 30% za
potrebe razvoja djelatnosti Drustva u iznosu od 23.192.990,44 kuna, 50% za drzavni proraCun u iznosu
od 38.654.984,06 kuna.

19. HRVATSKA POSTA d.d.

Osnovna djelatnost Hrvatske poste d.d. je pruZanje poStanskih usluga, poslovi platnog prometa, usluge
nov¢anog posredovanja, mjenjacki poslovi, izdavanje i prodaja poStanskih vrijednosnica, obrazaca i sl.
Na dan 31.12.2010. godine Drustvo je u 100%-tnom vlasniStvu Republike Hrvatske. Temeljni kapital
Drustva iznosi 878,8 min kuna. Drustvo ne kotira na burzi.

Drustvo Hrvatska posta d.d. je tijekom 2010. unaprijedilo poslovanje, te je nakon gubitka u 2009. godini
u iznosu od 207,2 min kuna ostvarilo dobit u iznosu od 30,2 min kuna.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini u iznosu od 1.700,8 min kuna kretali su se na razinama
ostvarenima u 2009. godini uz blagi porast od 0,3 posto. Poslovni prihodi (98% ukupnih prihoda) u
iznosu od 1.661,2 min kuna u neznatnom su padu (1%) u odnosu na ostvarene u 2009. godini, a
prvenstveno kao rezultat smanjenja ostvarenih prihoda od prodaje za 2 posto. Ostali poslovni prihodi u
iznosu od 59,8 min kuna povecani su za 24 posto. PoStanski prihodi iznosili su 1.117 min kuna (66%
prihoda iz poslovnih aktivnosti) i bilieZze smanjenje od 4 posto u odnosu na 2009. godinu. Najveci utjecaj
na pad postanskih prihoda imali su prihodi od pisama koji su smanjeni za 9 posto, a iznosili su 799,5
min kuna (47% prihoda iz poslovnih aktivnosti).
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Tablica 35: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIO TR. 0S. U

RAZDOBLIE | DOBITIGUBITAK | ppiioni | masopi | SUBVENCME | polionmapm | TROSOBLIA | pchobima )
2000, 207154 | 1695039 | 1.943500 0 0 1.282.860 66
2010, 30228 | 1700825 | 1665743 0 0 1.101.046 66

Prihodi od ostalih poslovnih aktivnosti (30% prihoda iz poslovnih aktivnosti) bilieze povecanje od 4
posto te su iznosili 505 min kuna. Utjecaj na
navedeno povecanje imali su prihodi od

Slika 16: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi

(u 000 kn) financijskih usluga (21%) i prihodi od prodaje
2.500.000 robe (5%). Financijski prihodi u iznosu od 19,1
9 000.000 - min kuna povecani su za 16 posto u usporedbi s
istima  2009. godine, a u najveem dijelu
1.500.000 - | posliedica su rasta prihoda od kamata, te¢ajnih
1.000.000 | | [ moosimeueiTak || | razlika, dividendi i sl. prihoda iz odnosa s
RN povezanim poduzetnicima koji su u 2010. godini
500.000 - —  udvostruceni.
° Ukupni rashodi
2009. 2010.
-500.000 -

Ukupni rashodi Drustva u 2010. godini smanjeni
su za 14 posto u odnosu na ostvarenje 2009. godine. U 2010. godini ukupni rashodi su iznosili 1.665,7
min kuna. Isto je rezultiralo kroz smanjenje troskova osoblja i vrijednosnog uskladivanja dugotrajne i
kratkotrajne imovine za 14 posto. Financijski rashodi su znacajno porasli (67%), a prvenstveno kao
posliedica primjetnog rasta kamata, teCajnih razlika i trokova iz odnosa s povezanim poduzecima za
gotovo 2,5 puta. Financijski rashodi u 2010. godini iznosili su 42 min kuna. TroSkovi amortizacije od
58,4 min kuna porasli su za 31 posto, dok su materijalni tro8kovi u iznosu od 361 min kuna povecéani za
27 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne obveze

Ukupne obveze druStva Hrvatska poSta na dan 31.12.2010. godine iznosile su 479,8 min kuna i biljeze
blagi porast od 2 posto kao rezultat iznimnog porasta dugoro¢nih obveza koje su se gotovo udvostrucile
od 164,5 min kuna, koliko su iznosile sa stanjem
zadnjeg dana 2009. godine, na 315,7 min kuna istog |Slika 17: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)

dana 2010. godine. Na znacajan porast dugorocnih 3000
obveza utjecao je znadajan rast (100%) obveza po |*>°®
vrilednosnim papirima u iznosu 3027 min kuna. |**%°
Istovemeno  su  kratkorotne  obveze  gotovo |\ oo |
prepolovljene, te su sa 307,2 min kuna smanjene na | o UUPNE GBVEZE FREWA OBMVLIAGHA ]
164,1 min kuna na dan 31.12.2010. godine. 20,000 B DOSPJELE OBVEZE
15.000
Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2010. 10000
godine iznosile su 52,4 min kuna i smanjene su za 20 | 5,000 F F
posto u odnosu na isti dan prethodne godine. 0 | |

2009. 2010.

Dospjele obveze prema dobavlja¢ima na dan
31.12.2010. godine iznosile su 10,7 min kuna i biljeze porast za 11 posto u odnosu na isti dan 2009.
godine. Dospjele obveze prema dobavljaéima u zemlji iznosile su 10 min kuna i pove¢ane su 7 posto,
uz istovremeno znacajan porast dospjelih obveza prema dobavljacima u inozemstvu (128%) koje su na
kraju 2010. godine iznosile 0,7 min kuna.
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Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosila su 208,6 min kuna, te su u odnosu na
isti dan prethodne godine smanjena za 14 posto, a iznosila su 242,8 min kuna. Rezultat je to smanjenja
kratkotrajnih potraZivanja za 21 posto i dugotrajnih potrazivanja za 6 posto. U strukturi kratkotrajnih
potraZivanja smanjenje  bilieze gotovo sva
potrazivanja izuzev potrazivanja od sudjelujucih

Slika 18: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

250.000 1 poduzetnika koja su porasla za 14 posto.
200000 Potrazivanja od kupaca u iznosu od 157,8 min
150.000 kuna smanjena su za 19 posto u usporedbi s
‘ m UKLPNA POTRAZVANIA O KUPACA‘ stanjem na kraju _2009. godine. Dospjelg potraii_vgnja
100.000 od kupaca iznosila su 69,1 min kuna i na razini su
stanja na kraju 2009. godine. Rezultat je to
50.000 smanjenja dospjelih potraZivanja od kupaca u zemlji
. (61,3 min kuna) za 9 posto, dok su potraZivanja od

kupaca u inozemstvu (7,8 min kuna) znaajno
2009, 2010, porasla (236%).

Neto radni kapital

Neto radni kapital kao razlika izmedu tekucih sredstava i tekuéih obveza na dan 31.12.2010. godine
iznosio je 72,8 min kuna, dok je na isti dan prethodne godine bio negativan u iznosu od -26,1 min kuna.

Rezultat je to znacajnog smanjenja ukupnih tekucih obveza koje su se gotovo prepolovile u iznosu od
164,1 min kuna uz istovremeno smanjenje ukupnih tekucih sredstava za 16 posto koja su iznosila 236,9
min kuna.

Investicije

Ukupna ulaganja u trajna sredstva u 2010. godini iznosila su 87,8 min kuna i niza su za 14 posto u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. U modernizaciju opreme i sredstava rada uloZeno je 76,7
min kuna, Sto Cini 87,3% ukupnih ulaganja, a najveci dio (48,9 min kuna) odnosi se na informaticku
opremu. U sustave sigurnosno-tehni¢ke zastite ulozeno je 16,6 min kuna ili 19% ukupnih ulaganja, a u
obnovu voznog parka (transportna sredstva) 8,7 min kuna ili 10% ukupnih ulaganja za 2010. godinu.

Investicijsku 2010. godinu obiljeZava intenziviranje procesa informatizacije cjelokupnoga postanskog
sustava ulaganjima u IT-opremu, te nadogradnja postoje¢ih poslovno-tehnolo$kih aplikacija.

Place i broj zaposlenih

TroSkovi osoblja €ine 66% ukupnih rashoda u 2010. godini i iznose 1.101 min kuna, $to predstavija
smanjenje za 14 posto u odnosu na 2009. godinu. Pozicija troSkova osoblja obuhvaca i troSkove
stimulativnih otpremnina u iznosu od 29,8 min kn, koji se odnose na iste u 2010. godini sukladno
Programu zbrinjavanja viska zaposlenih. TroSkovi po istoj osnovi u 2009. godini iznosili su 165,2 min
kuna. U razdoblju od 2008. do 2010. godine je prema Programu zbrinjavanja viSka zaposlenih za
stimulativne otpremnina izdvojeno 335,4 min kuna.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini iznosila je 16.944 kune $to
predstavlja znatno smanjenje od 38 posto u usporedbi s 2009. godinom. Najniza isplacena neto placa
iznosila je 3.197 kuna i povecana je za 6 posto u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan broj stalno
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zaposlenih na dan 31.12.2010. godine iznosio je 10.404 i smanjen je za 995 radnika (9%) u odnosu na
isti dan 2009. godine.

Ocjena poslovanja

Tablica 36: Financijski pokazatelji

R br. Financijski pokazatelj 2000. | 2010, | Tijekom 2010. godine ostvareni su pozitivni pomaci
nastavkom  provodenja procesa  restrukturiranja
sukladno Strategiji razvoja Hrvatske poste od 2008. —
2013. godine. Smanjen je broj zaposlenih u skladu s
2 Koeficijent financijske stabilnosti | 087 | 080 | provodenjem Programa zbrinjavanja viska zaposlenih.
Provodenjem gore navedenih mjera Drustvo je na kraju

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 1,12 1,93

E tupanj financiranj 7 . . T " h
3 Stupanj samofinancianja 010 0% 2010. godine ostvarilo dobit §to se pozitivno odrazilo
s Sz e 038 | oa7 | navecinu financijskih pokazatelja poslovanja.

5. Pokazatel aktivnosti 135 | 1311 |ako je likvidnost Drustva (1,93) povecana kao rezultat
" Proftabinost a2 | mow pada kratkoroCnih obveza (47%) jo$ uvijek se nalazi

neSto ispod granitne veliCine od 2. Pokazatelj
7. Ekonomicnost 087 | 1,02 | aktivnosti i samofinanciranja biljeze blaze smanjenje, a
zaduzenost Drustva gotovo je na razini 2009. godine i
iznosi 0,37, §to znaci da se ukupna imovina financirala
sa 37% tudih izvora. Koeficijenti profitabilnosti i rentabilnosti su pozitivne vrijednosti u 2010. godini kao
rezultat ostvarene dobiti. Stupanj ekonomiCnost poslovanja je takoder u pobolj$anju u odnosu na
prethodnu godinu i iznosi 1,02, Sto pokazuje da je na 100 kuna utroSenih sredstava Drustvo ostvarivalo
102 kune prihoda.

8. Rentabilnost -0,16 0,02

Politika dividendi

Sukladno Odluci Glavne skupétine Drustva ostvarena dobit za 2010. godinu u iznosu od 30.228.032,85
kuna rasporedit ¢e se za pokrice prenesenog gubitka iz prethodnih godina.

20. HRVATSKA ELEKTROPRIVREDA - GRUPA

Hrvatska elektroprivreda je nacionalna elektroenergetska tvrtka, koja se viSe od jednog stoljeca bavi
proizvodnjom, prijenosom i distribucijom elektricne energije, a u posljednjih nekoliko desetlje¢a i
opskrbom kupaca toplinskom energijom i distribucijom plina.

Hrvatska elektroprivreda organizirana je u obliku koncerna kao grupacija povezanih drustava (tvrtke
kéerke) i njenim dionicama se ne trguje na trZistu kapitala. Temeljni kapital Drustva iznosi 19.792,2 min
kuna. Republika Hrvatska na dan 31.12.2010. godine ima 100-postotni udio u vlasniStvu Hrvatske
elektroprivrede.

Vladajuce drustvo (matica) HEP grupe je HEP d.d., koje obavlja funkciju korporativnog upravljanja HEP
grupom i jam¢i uvjete za sigurnu i pouzdanu opskrbu kupaca elektriénom energijom.
Unutar HEP grupe jasno su odvojena (upravljacki, raCunovodstveno i pravno) drustva koja obavljaju
regulirane djelatnosti (prijenos i distribucija) od nereguliranih djelatnosti (proizvodnja i opskrba).

Provedene mjere za povecanje efikasnosti poslovanja, te iznimno povoljna hidrologija omogucile su
znatno smanjenje troSkova poslovanja $to je dodatno poboljSalo rezultat poslovanja Grupe. Ostvarena
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dobit Grupe u iznosu od 1.435,4 min kuna iznimno je povecana za viSe od 9 puta u odnosu na 2009.
godinu kada je iznosila 154,4 min kuna. Ostvarena dobiti drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. u 2010.
godini iznosila je 986,8 min kuna.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi HEP grupe u 2010. godini povecani su za 3 posto, te su iznosili 13.034,1 min kuna.
Poslovni prihodi (€ine 99% ukupnih prihoda) u iznosu od 12.923 min kuna porasli su za 3 posto kao
posljedica rasta prihoda od prodaje toplinske energije (3%), prihoda od prodaje plina (34%), prihoda od
usluga (25%), prihoda od trZisnih funkcija OPS-a (58%) i rasta ostalih poslovnih prihoda (20%). Prihodi
od prodaje elektricne energije u iznosu od 10.850,5 min kuna €ine udio od 84% ukupnih poslovnih
prihoda i neznatno su povecani u odnosu na ostvarene 2009. godine uslijed porasta prodaje elektricne
energije domacim kupcima. Prihodi od prodaje toplinske energije iznosili su 569,8 min kuna, a prihodi
od prodaje plina 394,2 min kuna. Njihovo povecanje je posliedica povecanja prodajne cijene za 30
posto. Ostali poslovni prihodi iznosili su 592,1 min kuna, a na njihovo povecanje najviSe je utjecao
porast prihoda od potpora i imovine koji su primlieni bez naknade (12%), prihoda od naplaéenih
otpisanih i rezerviranih potrazivanja po racunovodstvenoj politici (30%) i prihoda od prodaje materijala,
rezervnih dijelova i sitnog inventara (viSe od 2 puta).

Tablica 37: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. 154.422 12.681.887 | 12.454.778 0 0 1.954.350 16
2010. 1.435.366 13.034.089 | 11.196.921 0 0 1.895.205 17

Financijski prihodi zabiljezili su znatan porast od 37 posto i u 2010. godini su iznosili 111,1 min kuna, a
$to je posljedica iskazanih iznosa od 25,7 min kuna nerealiziranih dobitaka i 19,9 min kuna ostalih
financijskih prihoda, kojih u 2009. godini nije bilo.

Ukupni rashodi

Slika 19: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi Ukupni rashodi u 2010. godini smanjeni su za 10
(u 000 kn) posto uslijed smanjenja poslovnih rashoda u
14.000.000 - istom postotku, te su iznosili 11.196,9 min kuna.
19,000,000 U strukturi poslovnih rashoda koji su iznosili
10.757,7 mIn kuna, 39% se odnosi na energetsko

10.000.000 : : . . .
gorivo za proizvodnju elektricne i toplinske
8.000.000 - | energije, te nabavu elekiriéne energije koji u
6.000.000 - moosicusitak |- 2010. godini iznose 4.207 min kuna. U odnosu na

B UKUPNI PRIHODI . o D

4.000.000 oukupni rasHopl - prethodnu godinu ostvarili su smanjenje od 24
2.000.000 | posto. Na smanjenje troSkova nabave i
0 | . proizvodnje  elektricne energije utjecala je
povolina hidrologija, te je stoga u 2010. godini
2009. 2010. . . " .
uvezeno 19% manje elektriCne energije. Uz to je i

cijena uvezene elektriCne energije manja za 31
posto u odnosu na prethodnu godinu. Fiksni tro8kovi koji su iznosili 5.707,9 min kuna neznatno su
smanjeni, a u njihovoj strukturi najveci udio imaju troskovi osoblja (20%), te troSkovi amortizacije (16%).
Tro8kovi osoblja su u 2010. godini iznosili 1.895,2 min kuna, $to predstavlja smanjenje od 3 posto, dok
su troSkovi amortizacije u iznosu od 1.721,5 min kuna povecani za 2 posto.
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Primjetno je i smanjenje financijskih rashoda koji su u 2010. godini iznosili 439,2 min kuna i pritom su
smanjeni za 7 posto u odnosu 2009. godinu. Nerealiziranih gubitaka financijske imovine i ostalih
financijskih rashoda u analiziranoj godini nije bilo, dok su nerealizirani gubici u 2009. godini iznosili 28,8
min kuna, a ostali financijski rashodi 19,7 min kuna.

Ukupne obveze

Ukupne obveze (dugoroCne i kratkoroéne) smanjene su 9 posto, te su na dan 31.12.2010. godine

Slika 20: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn) |zn03|lev 8,'3,87’6 mlnv k,una uslijed smanjenja

9 500.000 - dugorocCnih i kratkoroCnih obveza.
2.000.000 | Dugoro¢ne obveze u iznosu od 4.396,8 min
kuna smanjene su za 4 posto u najvecoj mjeri
1.500.000 e kao posliedica smanjenja obveza prema
o DOSMUELE OBVEZE PREMA DOBAVLIAGIA bankama i drugim financijskim institucijama za
1.000.000 ~ 7 posto i obveza po vrijednosnim papirima za 8

posto.
500.000

. Kratkorone obveze su iznosile 3.990,8 min
kuna Sto predstavlja smanjenje od 14 posto u
2008. 2010. odnosu na kraj prethodne godine uslijed

smanjenja obveza prema bankama i drugim
financijskim institucijama (14%), obveza prema dobavljac¢ima (29%) i ostalih kratkoro¢nih obveza (59%).

Obveze prema dobavlja¢ima (u zemlji i inozemstvu) na dan 31.12.2010. godine iznosile 1.553,2 min
kuna i bilieze smanjenje (29%) u odnosu na isti dan prethodne godine.

PoboljSanje upravljanja poslovnim procesima tijekom 2010. godine utjecalo je i na bolju likvidnost
Drustva, tako da na kraju 2010. godine nije bilo zabilieZenih dospjelih obveza za razliku od stanja na
kraju 2009. godine kada su dospjele obveze iznosile 616,6 min kuna.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potraZivanja Grupe povecana su za 14 posto i
na dan 31.12.2010. godine iznosila su 1.9489 min |, .
kuna Sto je posliedica povecanja dugotrajnih |, 0o
potrazivanja za 7 posto i kratkotrajnih potraZivanja za |1 g00.000
14 posto. NajveCi udio u ukupnim potrazivanjima ¢ine  |1.400.000
kratkotrajna potrazivanja od kupaca, koja sudjeluju u |1.200.000 .
strukturi ukupnih potrazivanja sa 89%. 1.000.000 B DOSPIELA POTRAZNANIA OD KUPACA
800.000 T T
Potrazivanja od kupaca krajem prosinca 2010. godine | 600-000
porasla su za 16 posto u usporedbi s stanjem istih na 400.000
kraju 2009. godine i iznosila su 1.730,3 min kuna. | %%
PotraZivanja od kupaca u zemlji imaju udio od 95% u
ukupnom iznosu potraZivanja od kupaca, a potrazivanja

Slika 21: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

2009. 2010.

od kupaca u inozemstvu 5%.

Istovremeno, dospjela potrazivanja od kupaca smanjena su za 2 posto u odnosu na kraj 2009. godine i
iznose 685,8 min kuna. Dospjela potraZivanja od kupaca €ine 40% ukupnih potrazivanja od kupaca.



Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika tekucih sredstava i tekucih obveza) na dan 31.12.2010. godine je
negativan i iznosi -237,6 min kuna, a na isti dan 2009. godine iznosio je -1.808 min kuna. Ukupne
tekuce obveze smanjene su za 14 posto, dok su ukupna tekuca sredstva povecana za 32 posto.

Tekuce obveze Grupe koje iznose 3.990,8 min kuna bilieZze pad u najvecoj mjeri uslijed smanjenja
iznosa obveza prema kreditnim institucijama za 14 posto, obveza prema dobavljaima za 29 posto i
ostalih kratkoronih obveza za 59 posto. Tekuéa sredstva su iznosila 3.753,2 min kuna, a rast od 32
posto posljedica je porasta zaliha za 15 posto, potrazivanja za 14 posto i novca u banci i blagajni za
viSe od 5 puta.

Investicije

Tijekom 2010. godine ostvareno je 1.691,1 mIn kuna ukupnih ulaganja $to je 29 posto manje u odnosu
na ulaganja u 2009. godini. NajviSe je investirano u HEP Operator distribucijskog sustava (665 min
kuna), HEP Proizvodnju (478,4 min kuna) i HEP Operator prijenosnog sustava (233,9 min kuna).

Prema namijeni investicija, najviSe je uloZzeno u izgradnju i pripremu izgradnje novih energetskih
objekata 588,9 min kuna, priklju¢enje potroSaca 450,4 min kuna, dok je 357,1 min kuna uloZeno u
zamjene, rekonstrukcije, revitalizaciju i obnovu postojeih energetskih objekata, a za ostale investicije
utrodeno je 148,9 min kuna.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2010. godini smanjen je za 3 posto u odnosu na prethodnu godinu, te je iznosio
1.895,2 min kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 14.041 zaposlenika $to predstavija
smanjenje za 189 radnika u odnosu na kraj prethodne godine.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto pla¢a u 2010. godini iznosila je 20.254 kune, dok je
najniza isplacena neto pla¢a iznosila 3.501 kunu i gotovo je nepromijenjena u odnosu na prethodnu
godinu.

Ocjena poslovanja

Tablica 38: Financijski pokazatelji
:r-. Financijski pokazatelji 2009 | 2010 P.oslovalr?je u 2019. godini karakterizira povonng
hidrologija s rekordnim dotocima vode, porast potrosnje
elektriéne energije, manja nabava elektriéne energije na
trziStu uz ostvarene nize cijene, izvoz viSkova
2. | Koeficijent financijske stabilnosti 131 124 | proizvodnje elektricne energije u hidroelektranama,
smanjenje opcCih troskova poslovanja, smanjenje kamata

1. | Koeficijent tekuée likvidnosti 0,59 0,94

% | Slupan) semofinencienja 00 109 | \5liied manjeg koritenja kratkoronih kredita i placanja
4. | Stupan zaduzenost 028 | o025 | obveza prema dobavljacima u roku.
S8IERokazatel] Skivnost 039 | 039 | U promatranoj godini koeficijent tekuce likvidnosti je
o | s a0 oq1 | Povecan sa 0,59 na 0,94, ali je joS uvijek daleko ispod
granicne vrijednosti (2).
7. | Ekonomicnost 1,02 1,16
Stupanj zaduzenosti u 2010. godini je smanjen i iznosi
8. | Rentabilnost 000 | 004

0,25, Sto znaci da se ukupna imovina HEP grupe sa
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25% financirala iz vanjskih izvora. Koeficijent aktivnosti je ostao na razini 2009. godine i iznosi 0,39 min
kuna iz ¢ega se moze zakljuciti da HEP grupa uspjesno koristi poslovna sredstava.

Ekonomicnost je u 2010. godini povecana i iznosi 1,16 Sto pokazuje da je Grupa na 100 kuna rashoda
ostvarila 116 kuna prihoda. Povecanje dobiti utjecalo je i na porast profitabilnosti i rentabilnosti.

Politika dividendi

HEP grupa ima 14 ovisnih Dru$tava, te Skupstina Drustva donosi Odluke o upotrebi ostvarene dobiti za
svako ovisno Drustvo, a za HEP grupu rade se konsolidirani financijski izvjestaji.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva Hrvatska
elektroprivreda d.d., dobit u iznosu od 986.751.220,00 kuna raspodieliti ¢e se na slijedec¢i nacin:
49.337.561,00 kuna u zakonske rezerve, iznos od 444.038.049,00 kuna u kapitalne rezerve, dok ¢e se
preostali iznos od 493.375.610,00 kuna uplatiti u drzavni proracun.

Temeljem Odluke Glavne skup$tine drustva HEP Proizvodnja d.0.0. o upotrebi ostvarene dobiti za
2010. godinu, dobit u iznosu od 428.754.151,00 kuna rasporedit ¢e za pokrie prenesenog gubitka iz
2009. godine u iznosu od 79.364.109,00 kuna, a preostala dobit u iznosu od 349.390.042,00 kuna
doznacit ¢e se u korist HEP d.d.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva HEP Operator
prijenosnog sustava d.0.0., dobit u iznosu od 119.589.876,00 kuna doznacit ¢e se u korist HEP d.d.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva HEP operator
distribucijskog sustava d.0.0., dobit u iznosu od 85.129.822,00 kuna raspodijelit Ce se za pokrice gubitka
iz prethodne godine u iznosu od 14.077.439,00 kuna, a preostali dio dobiti u iznosu od 71.052.383,00
kuna doznacit Ce se u korist HEP d.d.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o rasporedu gubitka za 2010. godinu druStva HEP Toplinarstvo
d.0.0., gubitak u iznosu od 147.196.210,00 kuna rasporedit ¢e se u preneseni gubitak.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o rasporedu gubitka za 2010. godinu drustva HEP Plin d.o.o0.,
gubitak u iznosu od 3.492.155,00 kuna rasporedit e se u preneseni gubitak.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva HEP ESCO
d.0.0., dobit u iznosu od 283.095,38 kuna koristi ¢e se za pokrie prenesenog gubitka iz prethodnih
godina.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva HEP Obnovljivi
izvori energije d.0.0., dobit u iznosu od 215.809,00 kuna doznacit ¢e se u korist HEP d.d.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o pokriéu gubitka za 2010. godinu druStva HEP Odmor i rekreacija
d.0.0., gubitak u iznosu od 8.002.867,00 kuna rasporedit ¢e se u preneseni gubitak drustva.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu druStva HEP Trgovina
d.0.0., dobit u iznosu od 31.421,00 kuna doznacit ¢e se u korist HEP d.d.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva HEP Opskrba
d.0.0., dobit u iznosu od 88.001,00 kuna doznadit Ce se u korist HEP d.d.
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Temeljem Odluke Glavne skupstine o upotrebi ostvarene dobiti za 2010. godinu drustva TE Plomin d.
0.0., dobit u iznosu od 14.062.693,92 kuna isplacuje se ¢lanu drustva RWE Power.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o pokricu gubitka za 2010. godinu druStva Plomin Holding d.o.0.,
gubitak u iznosu od 99.201,00 rasporedit ¢e se u preneseni gubitak.

Temeljem Odluke Glavne skupstine o pokricu gubitka za 2010. godinu druStva APO Usluge zastite
okolisa d.0.0., gubitak u iznosu od 2.155.939,00 kuna rasporedit e se u preneseni gubitak.

Temeljem Odluke Upravnog vije¢a o rasporedu gubitka za 2010. godinu drustva HEP NOC, gubitak u
iznosu od 2.502.638,00 kuna rasporeduje se u preneseni gubitak.

21, HRVATSKA KONTROLA ZRACNE PLOVIDBE d.o.o.

Hrvatska kontrola zraCne plovidbe je registrirana na Trgovackom sudu u prosincu 1999. godine kao
drutvo s ograni¢enom odgovorno$¢éu za obavljanje poslova kontrole zraéne plovidbe u Republici
Hrvatskoj.

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 352,8 min kuna. Republika Hrvatska na
dan 31.12.2010. godine je 100-postotni vlasnik Drustva.

Drustvo je u 2010. godini ostvarilo dobit u iznosu od 16,6 min kuna $to predstavija smanjenje od 26
posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Drustvo je u 2010. godini prikazalo ukupno 457.205 IFR7 GAT?® operacija, $to je 9 posto vise u
usporedbi s prethodnom godinom.

Ukupni prihodi Drustva iznosili su 534 min kuna i bilieze rast od 3 posto u odnosu na prethodnu godinu.
Poslovni prihodi u iznosu od 528,3 min kuna (93% prihoda od prodaje) porasli su za 3 posto kao
posljedica rasta prihoda od prodaje u inozemstvu za 3 posto. Istovremeno su prihodi od prodaje u zemlji
smanjeni za 14 posto. Ostali poslovni prihodi u iznosu od 10,1 min kuna biljeze visoki rast (gotovo 4
puta) u odnosu na prethodnu godinu, a u najve¢oj mjeri kao posljedica porasta prihoda od ukidanja
rezerviranja koji su iznosili 7,6 min kuna. Financijski prihodi u analiziranoj godini su iznosili 5,7 min kuna
I znacajno su povecani (52%) uslijed porasta prihoda od kamata, te€ajnih razlika, dividendi i sli¢nih
prihoda iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama za 60 posto.

Ukupni rashodi Drustva u iznosu od 508,5 min kuna veci su za 4 posto u odnosu na prethodnu godinu
uslijed rasta poslovnih rashoda. Poslovni rashodi (98% ukupnih rashoda) su iznosili 500,6 min kuna i
bilieZe rast od 4 posto uslijed rasta troSkova osoblja (7%) i ostalih troSkova (15%), kao i rasta ostalih
poslovnih rashoda (34%). Financijski rashodi u iznosu od 7,9 min kuna smanjeni su za 19 posto kao
posliedica smanjenja kategorije rashoda od kamata, te€ajnih rashoda i drugih rashoda iz odnosa s
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama koji u cijelosti €ine financijske rashode.

7 Instrument flight rules
8 General Air Traffic
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Plaée i broj zaposlenih

Tro8kovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 332,6 min kuna i u odnosu na 2009. godinu
povecani su za 7 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 745 i smanjen je za 5
zaposlenika u odnosu na kraj prethodne godine.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto pla¢a u 2010. godini u iznosu od 46.459° kuna
biliezi porast od 13 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok je najniza isplacena neto placa u iznosu
od 5.028 kuna smanjena za 2 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Na dan 31.12.2010. godine ukupne obveze drustva Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.o.0. iznosile su
249,3 min kuna $to predstavlja rast od 7 posto u odnosu na isti dan prethodne godine kao posljedica
porasta kratkoro¢nih obveza. Dugoro¢ne obveze u iznosu od 121,8 min kuna smanjene su za 17 posto,
prije svega kao posliedica smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama koje u
cijelosti ¢ine ukupne dugorone obveze.

Kratkorone obveze u iznosu od 127,5 min kuna znatno su porasle (48%) u odnosu na kraj 2009.
godine prije svega uslijed povecanja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (44%) i
obveza prema dobavljaima (vise od 3 puta).

Ukupna potrazivanja DrusStva (u cijelosti se odnose na kratkotrajna potrazivanja) na dan 31.12.2010.
godine u iznosu od 104,8 min kuna bilieZze porast od 24 posto. Rezultat je to rasta potrazivanja od
kupaca (14%) koja su iznosila 94,7 min kuna i potraZivanja od drZave i drugih institucija (sa 0,7 min
kuna na 9,2 min kuna).

Ocjena poslovanja

Smanjenje ostvarene dobiti u 2010. godini utjecalo je i na financijske pokazatelje poslovanja. Premda je
koeficijent tekuce likvidnosti smanjen u odnosu na 2009. godinu i iznosi 2,15, ukazuje da DruStvo nema
problem sa likvidno$¢u. Pokazatelj aktivnosti je smanjen i iznosi 0,72 $to ukazuje da je trajanje obrtaja
ukupne imovine u 2010. godini produzeno. Stupanj zaduZenosti koji je ostao na proslogodisnjoj razini i u
2010. godini iznosi 0,34, pokazuje da se ukupna imovina Drustva financirala sa 34% tudih izvora.
Profitabilnost i rentabilnost su manje vrijednosti u odnosu na 2009. godinu, kao posljedica ostvarenja
manje dobiti poslovanja u 2010. godini, dok ekonomicnost u iznosu od 1,05 ukazuje da Drustvo na 100
kuna rashoda ostvaruje 105 kuna prihoda.

Tablica 39: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frt;"ke poslovanja (min | 5409 o 2010.g. Financijski pokazatelji 2009g. | 2010.g.

Ukupna imovina 686,6 739,8 Koeficijent tekuce likvidnosti 2,66 2,15
Dugoroéne obveze 146,2 121,8 Koef. financijske stabilnosti 0,80 0,83
Kratkorocne obveze 86,4 127,5 Stupanj zaduzenosti 0,34 0,34
Vlastiti kapital 419,0 435,6 Pokazatelji aktivnosti 0,76 0,72
Ukupan prihod 518,5 534,0 Profitabilnost 0,04 0,03
Ukupan rashod 489,7 508,5 Ekonomi¢nost 1,06 1,05
Dobit/gubitak 225 16,6 Rentabilnost 0,03 0,02

9 NajviSa neto placa je pla¢a kontrolora leta sukladno Ugovoru o radu. NajviSe isplacena neto placa predsjedniku i ¢lanovima
uprave u skladu je s odlukom Vlade.
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Politika dividendi

Odlukom Skupstine Drustva o uporabi ostvarene dobiti, dobit u iznosu od 16.585.278,22 rasporeduje se
na priCuve u iznosu od 2.585.278,22 kuna i u zadrzanu dobit za investicijska ulaganja u iznosu od
14.000.000,00 kuna.

22. HRVATSKA LUTRIJA d.o.0.

Hrvatska Lutrija je Drustvo s ograni¢enom odgovornoS¢u za organiziranje i priredivanje igara na srecu i
zabavnih igara. Jedini osnivac i vlasnik Hrvatske Lutrije je Republika Hrvatska.

Temeljni kapital Drustva iznosi 50 min kuna.

Osim negativnog utjecaja gospodarske situacije na trendove na trzistu kroz pad prihoda od igara na
srecu (osobito u segmentu casina i automat klubova) na ostvareni rezultat poslovanja u 2010. godini
znacajno su utjecale i promjene zakonske regulative i uredenost trzista.

Ostvarena dobit Hrvatske Lutrije d.0.0. u 2010. godini znacajno je smanjena (87%) u odnosu prethodnu
godinu i iznosi 4,5 min kuna.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Hrvatske lutrije u 2010. godini iznosili su 488,4 min kuna Sto u odnosu na prethodnu
godinu predstavlja smanjenje od 2 posto. Prihodi od igara koji sudjeluju u poslovnim prihodima sa 95%
iznosili su 461,6 min kuna i zabiljeZili su pad od 3 posto uslijed smanjenja prometa od igara za 19 posto.
Priredivanjem lutrijskih igara na srecu za 2010. godinu ostvaren je ukupni promet u iznosu od 629,6 min
kuna, Sto predstavlja tek 77% ostvarenja u 2009. godini. Vodete mjesto u strukturi prometa lutrijskih
igara na srecu i dalje ima igra Loto 7/39, koja je ostvarila 41% ukupnog prometa, te igra TV Bingo s
udjelom od 16%. Uvodenjem igre ,Za Super sedmicu®, kao dodatne igre na igri Loto 7/39 povecana je
atraktivnost temeljne igre. Na rast prometa utjecala je i visina jack pota kod navedene dvije igre.

Promet od kladenja povecan je za 6 posto u 2010. godini i iznosi 493,5 min kuna. Isto je rezultat rasta
uplata za igru kladenje u iznosu od 470 min kuna i manipulativnog troSka u iznosu od 23,5 min kuna.
Promet od prodaje roba smanjen je 7 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznosi 12,6 min kuna.
Prihodi od igara na sreCu u casinima i automat klubovima u 2010. godini iznose 71,4 min kuna i bilieze
pad od 31 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Tablica 40: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. 35.486 500.385 455.279 0 0 162.043 36
2010. 4.543 488.412 482.183 0 0 146.810 30

Financijski prihodi u iznosu od 4,3 min kuna bilieze smanjenje od 22 posto u odnosu na prethodnu
godinu uslijed smanjenja prihoda od kamata i pozitivnih tecajnih razlika zabiljezenih u prethodnoj godini.
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Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Hrvatske Lutrije u 2010. godini poveéani su za 6 posto i iznose 482,2 min kuna. U
strukturi poslovnih rashoda (Cine gotovo u cijelosti ukupne rashode) primjetno je povecanje materijalnih
troSkova (1%) u iznosu od 172 min kuna i ostalih troSkova (68%) u iznosu od 145,8 min kuna.

Slika 22 Dobitigubitak, Ukupni priod i rashodi Sukladno naputku Viade RH Hrvatska Lutrija
(u 000 kn) d.o.0. donijela je plan racionalizacije i optimizacije
600.000 poslovanja za 2010. godinu s mjerama Stednje i
racionalizacije  koji ima za cilj efikasnije

500.000 -| - o .
upravljanje troskovima. Ostvarene ustede (na
400.000 - ——| placama, troSkovima reprezentacije, troSkovima
300,000 || najma prostora i aparata, te uslugama tjelesne
B DOBIT/GUBITAK zastite) iznosile su 23,5 min kuna Sto je za 28
200.000 1 B i paetoDy 1 posto vise od planom predvidenog iznosa usteda.

100.000 - —

0 Financijski rashodi u 2010. godini ostvarili su

znatno smanjenje od 43 posto u odnosu na
prethodnu godinu i iznosili su svega 0,1 min
kuna.

2009. 2010.

Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2010. godine smanjene su za 9 posto i iznose 108,3 min kuna.
Posljedica je to ponajprije smanjenja kratkoro¢nih obveza za 9 posto, dok su istovremeno dugoroéne
obveze zabiljeZile blagi pad od 1 posto. Na smanjenje kratkoroCnih obveza utjecalo je smanjenje
obveza za poreze, doprinose i sliéna davanja (37%) i obveza prema dobavlja¢ima (21%). U strukturi
gkupnih obveza kratkoroCne obvezg Cine 92% i [ga 23: Ukupne | dospiele obveze (u 000Kn)
iznose 99,8 min kuna, a dugorofne obveze 50000 -
preostalih 8% ili 8,6 min kuna, $to ne 18000
predstavlja povoljnu strukturu obveza za |16.000
Drustvo sa glediSta optimalnog strukturiranja i |14.000

politike zaduzenja. 12.000
10.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA
' @ DOSPJELE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavljaéima na dan | 8000
31.12.2010. godine iznosile su 14,8 min kuna i | 699 -
smanjene su u odnosu na isti dan 2009. godine | 49% -
za 21 posto. Obveze prema dobavljaéima u | 2% 1
zemlji Cine u cijelosti ukupne obveze prema °
dobavljaCima. U obje promatrane godine
Drustvo nije imalo dospjele nepodmirene
obveze prema dobavljacima.

2009. 2010.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosila su 12,6 min kuna i u odnosu na isti
dan prethodne ostvarila su porast od 28 posto uslijed porasta kratkotrajnih potrazivanja za 33 posto, a
koja su na analizirani dan iznosila 11,4 min kuna. U strukturi kratkotrajnih potrazivanja visoki porast za
vie od 7 puta su zabiljezila potrazivanja od drzave i drugih institucija, a koja su iznosila 7,9 min kuna.
Dugotrajna potrazivanja u iznosu od 1,2 min kuna smanjena su za 7 posto u odnosu na stanje na dan
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31.12.2009. gOdine kao pOS|jedica Smanjenja Slika 24: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)

potraZivanja po osnovi prodaje na kredit koja ¢ine u {5000 4

cijelosti ukupna dugotrajna potrazivanja. jggg
S : 3.500
Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2010. godine |,
iznosila su 0,7 min kuna i u odnosu na isti dan 2009. |, -, @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA
: @ DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA|

godine smanjena su za 84 posto. PotraZivanja od ;000
kupaca u zemlji ¢ine 89% ukupnog iznosa |10
potraZivanja od kupaca. U obje promatrane godine |1.000
Drustvo nije imalo dospjelih potrazivanja od kupaca. 500
0

Neto radni kapital 2009. 2010.

Na dan 31.12.2010. godine neto radni kapital (razlika tekucih sredstava i tekucih obveza) iznosio je 17,5
min kuna, $to predstavlja znatno smanjenje (48%) u odnosu na isti dan 2009. godine.

Rezultat je to brzeg smanjenja ukupnih tekucih sredstava od smanjenja ukupnih tekuéih obveza.
Ukupna tekuca sredstva iznosila su 117,2 min kuna Sto u odnosu na isti dan prethodne godine
predstavlja smanjenje od 19 posto, u najvecoj mjeri kao rezultat smanjenja novca u banci i blagajni za
29 posto. Ukupne tekuce obveze iznosile su 99,8 min kuna i smanjene su za 9 posto uslijed smanjenja
obveza za poreze, doprinose i slicha davanja za 37 posto, obveza prema dobavljaima za 21 posto i
obveza prema zaposlenima za 2 posto.

Investicije

Tijekom 2010. godine Hrvatska Lutrija je provela samo najnuznija ulaganja ili ulaganja u imovinu koja
stvara uvjete za ostvarenje prihoda.

Drustvo je tijekom 2010. godini ukupno realiziralo 15 min kuna investicijskih ulaganja u nabavku
dugotrajne imovine, $to predstavija svega 29% planiranih investicija. U odnosu na prethodnu godinu
investicije su povecane za 4 posto. Najznacajnije vrijednosti investicija usmjerene su u nematerijalna
ulaganja (6,6 min kuna) i u nabavku opreme za obradu podataka (4,4 min kuna).

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja koji €ini 30% ukupnih rashoda smanjen je za 9 posto u odnosu na 2009. godinu, te je
iznosio 146,8 min kuna. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 1.356, Sto je u odnosu na kraj
prethodne godine 32 radnika ili 2 posto viSe.

Prema iskazanim podacima, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini smanjena je za 14 posto i
iznosi 16.986 kuna. Najniza isplacena neto placa iznosila je 2.744 kune, Sto predstavlja blago smanjenje
od 1 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ocjena poslovanja

Hrvatska Lutrija d.0.0. je svoje poslovanje u 2010. godini temeljila na razvoju, uvodenju novih i
unapredenju postojecih igara, te na ulaganja u moderniju tehnologiju. Osobiti zna¢aj u 2010. godini ima
projekt uvodenja i-Sustava, te implementacija standarda priredivanja igara na druStveno odgovoran
nacin. Uz to, provedene su brojne mjere optimalizacije i racionalizacije poslovanja.
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Tablica 41: Financijski pokazatelji
R Smanjenje ostvarene dobiti u promatranoj godini

Fi ijski pok lji 2 201 . . . . . . ,
br. RIS S Sk, 9 | #0 1 ytiecalo je i na financijske pokazatelie poslovanja.

- Smanjenije koeficijenta tekuce likvidnosti sa 1,23 na 1,04
1. | Koeficjent tekuce lkvidnosti 1281 1% kazuje na smanjenu sposobnost Drustva u podmirenju
2. | Koeficijent financijske stabilnosti 0,71 0,97 kratkorocnih ~ obveza. To potvrdu1e | povecanje

koeficiienta financijske stabilnosti sa 0,71 na 0,97.
3. | Stupanj samofinanciranja 048 | 041 | Stupanj zaduzenosti je ostao na proSlogodisSnjoj razini i
iznosi 0,52, Sto pokazuje da se ukupna imovina Drustva

% Stupen) zachfencel 02 B2 financirala sa 52% tudih izvora. Hrvatska Lutrija financira

5. | Pokazatel) aktivnosti 218 235 | investicije iz vlastitih sredstava. Pokazatelj aktivnosti,
odnosno uspjesnosti koriStenja poslovnih sredstava u

M vitbinost 007 L 001 smislu njihovog obrtaja je povecan sa 2,18 u 2009.

S | Fer 110 | 101 | 9odinina2,35u2010. godini.

8. | Rentabilnost 015 | 002 | EkonomiCnost je smanjena i iznosi 1,01, Sto znaci da

Dru$tvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 101 kunu prihoda. Smanjenje ukupnih prihoda i porast ukupnih
rashoda, te ostvarena manja dobit rezultirali su smanjenjem profitabilnost i rentabilnost u odnosu na
2009. godinu.

Politika dividendi

Odlukom Skupstine Drustva o uporabi ostvarene dobiti u 2010. godini, dobit Hrvatske Lutrije u iznosu od
4.543.417,16 kuna rasporeduje se kako slijedi: 2.500.000 kuna u drzavni proracun i 2.043.417,16 kuna
u rezerve Drustva.

23. HRVATSKA POSTANSKA BANKA - HPB GRUPA

Dionicko drustvo Hrvatska poStanska banka (dalie u tekstu HPB) sa sjediStem u Zagrebu svoje
poslovanje obavlja putem osam podruznica, trideset i pet poslovnica i deset ispostava. HPB Grupu ¢ine
mati¢no drustvo Hrvatska poStanska banka d.d. (Banka), te povezana drustva HPB Stambena
Stedionica d.d., HPB Invest d.o.0. i HPB Nekretnine d.o.0. koja su u 100%-tnom vlasniStvu Banke.
Imovina Hrvatske poStanske banke d.d. kao mati¢nog drustva HPB Grupe €ini 98,7% ukupne imovine
Grupe. Prilikom analize poslovanja HPB nuzno je uzeti u obzir koncepte i nacela koja se odnose na
banke i kreditne institucije, pripadaju¢e zakonske propise, te odredbe ostalih podzakonskih propisa iz
podrucja bankarstva.

Banka je na kraju 2010. godine zauzela trzidni udio od 3,8% $to je povecanje od 0,1%-tnih bodova u
odnosu na prethodnu godinu. Kao banka u domacem vlasnistvu, HPB prema visini aktive zauzima
sedmo mijesto od ukupno 33 banke u Hrvatskoj. Djelatnosti povezanih DruStava su osnivanje i
upravljanje investicijskim fondovima, te promet nekretninama.

Krajem 2010. godine znacajno je ojacana kapitalna osnova Banke povecanjem temeljnog kapitala za
iznos od 450 min kuna koje je uplatila Viada RH, te konverzijom potrazivanja po hibridnom instrumentu
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje u iznosu od 50 min kuna. Temeljni kapital Banke je tako
povecan na 1,2 mird kuna. Jaéanjem kapitalne osnove, Banka je spremna odgovoriti izazovima trZista,
osigurati jo$ kvalitetnije pruzanje financijskih usluga i kreditiranje hrvatskog gospodarstva i stanovnistva,
te udovoljiti svim regulatornim zahtjevima.
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Dionica Drustva u sluzbenoj je kotaciji Zagrebacke burze. Tijekom 2010. godine ostvarila je prosjecan
godisnji promet od 10.540 kuna sa najviSom ostvarenom cijenom od 2.000 kuna i najnizom od 1.355
kuna. Nominalna cijena dionice je 1.100 kuna. U strukturi viasnistva HPB d.d. na dan 31.12.2010.
godine, udio drzave iznosio je 71% (29% Vlada RH; Sredisnji drzavni ured za upravljanje drzavnom
imovinom, 22% HFP, 20% HZMO). Mati¢no Drustvo je stopostotni vlasnik povezanih drustava.

Sve Clanice HPB Grupe su u 2010. godini ostvarile pozitivan financijski rezultat. Dobit nakon
oporezivanja HPB Stambene Stedionice iznosi 0,9 min kuna, HPB Investa 1 min kuna, HPB Nekretnine
0,4 min kuna. Konsolidirana neto dobit HPB Grupe u 2010. godini iznosi 52,2 min kuna, dok je u 2009.
godini iskazani gubitak iznosio 446,8 min kuna.

Grupa je povecala svoj prinos na dionicki kapital sa -68,29% u 2009. godini na 5,40% u 2010. godini, a
prinos na aktivu povecan je sa -3,17% u 2009. godini na 0,35% u 2010. godini.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi HPB Grupe u 2010. godini iznosili su 1.506,2 min kuna i smanjeni su za 6 posto u
odnosu na 2009. godinu. Na smanjenje ukupnih prihoda najviSe je utjecalo smanjenje prihoda od
kamata i sliénih prihoda za 13 posto, koji iznose 830,9 min kuna. Neto prihodi iz poslovanja HPB Grupe
koji se sastoje od neto prihoda od kamata, neto prihoda od naknada i provizija, te neto prihoda od
trgovanja i ostalih prihoda iznose 690,3 min kuna i bilieZe povecanje u odnosu na prethodnu godinu za
15 posto.

Neto prihod od kamata koji ¢ini 57% prihoda iz poslovanja u 2010. godini iznosio je 396,9 min kuna i
biliezi povecanje od 10 posto u odnosu na prethodnu godinu. Neto prihod od naknada i provizija u
promatranoj godini porastao je za 12 posto, a iznosio je 212,3 min kuna. Prihod od trgovanja i ostali
prihodi u iznosu od 81,1 min kuna veci su za 62 posto.

Ukupni troSkovi Grupe u 2010. godini iznose 1.448 min kuna Sto u odnosu na prethodnu godinu
predstavlja smanjenje od 30 posto. Smanjenje ukupnih troSkova u najvecoj je mijeri posljedica
smanjenja gubitaka od umanjenja vrijednosti zajmova i potraZivanja od komitenata i ostale imovine za
72 posto, a koji iznose 136,5 min kuna. Tro$kovi poslovanja HPB Grupe, a koji se sastoje od opéih
administrativnih troSkova, amortizacije i ostalih troSkova iznose 494,4 min kuna. U odnosu na prethodnu
godinu tro8kovi poslovanja smanjeni su po svim stavkama, a ukupno za 7 posto. HPB Grupa je u 2010.
godini takoder priznala i 73 posto nize troSkove rezerviranja za gubitke po plasmanima i ostalih
rezerviranja. Unato€ Sirenju bankomatske mreze, otvaranju novih poslovnica, te uvodenju novog IT core
sustava tijekom 2010. godine, op¢i administrativni troSkovi i troSkovi amortizacije su smanjeni u odnosu
na prethodnu godinu.

Trosak osoblja i broj zaposlenih

TroSak osoblja HPB Grupe u promatranom razdoblju iznosio je 193,8 min kuna pri ¢emu je zabiljeZio
povecanje od 6 posto u odnosu na 2009. godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika na kraju 2010.
godine povecan je sa 1.013 na 1.051 zbog poslovanja poslovne mrezZe.

Imovina i obveze Grupe

Imovina Grupe na dan 31.12.2010. godine iznosi 15 mird kuna i biljezi rast od 6 posto u odnosu na isti
dan prethodne godine. Ostvareni rast u 2010. godini uglavnom je posljedica porasta razine neto kredita
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komitentima za 14 posto, najve¢im dijelom zbog porasta kredita pravnim osobama. Stambeno
kreditiranje stanovnistva je povecano za 22 posto.

Ukupne obveze HPB Grupe na isti dan iznosile su 13,8 mird kuna $to predstavlja rast od 2 posto u
odnosu na 31.12.2009. godine. U strukturi izvora su depoziti komitenata porasli za 8 posto ili 856,8 min
kuna, dok su primljeni krediti istovremeno smanjeni za 533,2 min kuna zbog smanjenja potrebe za tim
vidom financiranja. Oro¢ena Stednja gradana u Banci porasla je za 753 min kuna.

Ocjena poslovanja

Poslovanjem u 2010. godini HPB Grupa ostvarila je rast prihoda uz istovremeno znacajno smanjenje
troSkova poslovanja i ostalih troSkova. Rast kredita i ostalih kamatonosnih plasmana uz efikasnije
poslovanje kroz upravljanje troSkovima doprinijeli su ostvarivanju neto dobiti Banke u iznosu od 50,8
min kuna i neto dobiti u iznosu od 52,2 min kuna na razini HPB Grupe. U prvoj polovici 2010. godine
izvrSeno je ulaganje od 200 min kuna u dopunski kapital Banke, a krajem godine je izvrSena
dokapitalizacija Banke u iznosu od 500 mIn kuna od strane Republike Hrvatske i Hrvatskog zavoda za
mirovinsko osiguranje ¢ime su osigurani preduvjeti za stabilnost poslovanja i trZiSno Sirenje u buduéem
razdoblju. PoboljSanje pokazatelja efikasnosti poslovanja rezultat je restriktivnog upravljanja troSkovima.

U 2010. godini Banka je ostvarila zaradu po dionici od 82,30 kuna, dok je u prethodnoj godini ostvarila
gubitak po dionici od 797,99 kuna.

Politika dividendi

Temeljem Odluke Skupstine drustva o upotrebi dobiti za 2010. godinu za drustvo HPB d.d. iznos od
50.836.263,83 kune rasporeduje se za pokrice dijela gubitka prenesenog iz 2009. godine.

Temeljem Odluke Skupstine drustva o upotrebi dobiti za 2010. godinu za drustvo HPB Invest d.o.o.
iznos od 1.039.924,32 kuna rasporedit e se u zadrZzanu dobit.

Temeljem Odluke Skupstine drustva o upotrebi dobiti za 2010. godinu za drustvo HPB Stambena
Stedionica d.d. iznos od 884.953,91 kuna rasporeduje se za pokri¢e gubitka prenesenog iz ranijih
godina.

Temeljem Odluke Skupstine drustva o upotrebi dobiti za 2010. godinu za drustvo HPB Nekretnine d.o.0.
iznos od 366.058,26 kuna rasporedit ¢e se u zadrzanu dobit.

24. HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA

Hrvatska radiotelevizija je pravna osoba koja ima status javne ustanove i €iji je jedini osniva¢ Republika
Hrvatska. Djelatnost Hrvatske radiotelevizije je proizvodnja i emitiranje radijskog i televizijskog
programa, te glazbena proizvodnja. Temeljni kapital iznosi 508,7 min kuna. Na dan 31.12.2010. godine
Republika Hrvatska ima 100-postotni udio u vlasnistvu HRT-a.

U 2010. godini Hrvatska radiotelevizija je ostvarila gubitak u iznosu od 16,4 min kuna koji je u odnosu
na ostvareni 2009. godine znacajno smanjen (85%).
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Ukupni prihodi

U 2010. godini ukupni prihod HRT-a je iznosio 1.472,9 min kuna, te je u odnosu na prethodnu godinu
zabiljezio neznatno povecanje od 1 posto.

Tablica 42: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. -105.715 1.464.525 1.570.240 11.380 1 537.870 33
2010. -16.382 1.472.912 1.489.294 13.000 1 473.463 32

Poslovni prihodi u iznosu od 1.462,8 min kuna (99% ukupnih prihoda) povecani su za 1 posto u odnosu
na 2009. godinu. Prihodi od pristojbe s udjelom od 84% u poslovnim prihodima iznosili su 1.180,4 min
kuna i pritom su zabiljeZili rast od 4 posto u odnosu na prethodnu godinu. Prihod od emitiranja
promidZbenih poruka (15% poslovnih prihoda) ostvaren je u iznosu od 203,3 min kuna $to predstavlja
smanjenje od 14 posto u usporedbi s ostvarenim u 2009. godini.

Prihodi od subvencija iz drzavnog prora¢una iznosili su 13 min kuna, $to predstavlja porast od 14 posto
u odnosu na 2009. godinu.

Ostali poslovni prihodi iznosili su 65,7 min kuna, te su u odnosu na prethodnu godinu smanjeni za 7
posto. Najveéi dio pozicije ostalih poslovnih prihoda odnosi se na prihod od naplaéenih otpisanih
potraZivanja u iznosu od 13,8 min kuna.

Financijski prihodi u odnosu na prethodnu godinu zabiljeZili su smanjenje od 6 posto, te su 2010. godine
iznosili 10,1 min kuna.

Ukupni rashodi

Slika 25: Dobitigubitak, Ukupni prihod i rashod Ukupni rashodi tijekom 2010. godine smanjeni su
(4 000 kn) za 5 posto u odnosu na prethodnu godinu, a

9 000.000 - iznosili su 1.489,3 min kuna.
1.500.000 - Poslovni rashodi u iznosu od 1.452,4 min kuna
(98% ukupnih rashoda) smanjeni su za 6 posto.
1.000.000 - U strukturi poslovnih rashoda najveci udio odnosi
B DOBIT/GUBITAK se na materijalne troSkove koji su iznosili 614,4
500.000 - B ORI baetoD’ - min kuna, te su u 2010. godini zabiljeZili rast od 4
. I posto. Istovremeno su troSkovi osoblja u iznosu
0 od 473,5 min kuna smanjeni za 12 posto u
500,000 2009. 2010. odnosul na prglthodnlu goding. Amorti_zacija
' dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine je

smanjena (8%), te je iznosila ukupno 129 min
kuna. Ostali troSkovi poslovanja iznosili su 159,7 min kuna, $to u odnosu na 2009. godinu predstavlja
smanjenje od 22 posto.

Financijski rashodi u iznosu od 36,9 min kuna znacajno su porasli 61 posto u odnosu na 2009. godinu, a
prvenstveno kao rezultat porasta kamata, te€ajnih razlika i drugih rashoda iz odnosa s nepovezanim
poduzetnicima i drugim osobama.
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Ukupne obveze

Na dan 31.12.2010. godine ukupne obveze Hrvatske radiotelevizije iznosile su 693,6 min kuna $to
predstavlja rast od 6 posto u odnosu na isti dan 2009. godine kao rezultat porasta dugoro¢nih obveza.

Siika 26: Ukupne | dospiele obveze (u 000KN) KratkoroCne obveze smanjene su za 4 posto |

300,000 - na kraju 2010. godine iznosile su 552,1 min
kuna. Na smanjenje kratkoro¢nih obveza
250.000 + utiecalo je smanjenje obveza prema
200,000 dobavljaima (40%), obveza za predujmove
] (51%), obveza prema zaposlenicima (50%) i

160.000 B DoselELe opveze prewa bopsvLiacwa | Ostalih kratkorognih obveza (35%).

100.000 . ,

Dugorocne obveze u iznosu od 141,4 min kuna
50.000 znacajno su povecane (74%) u najvecoj mjeri
) . uslijed porasta obveza prema bankama i

ostalim financijskim institucijama za visokih 82
2009. 2010. posto.

Istovremeno obveze prema dobavljaéima biljeZze znatno smanjenje za 40 posto u odnosu na kraj
prethodne godine, te su na dan 31.12.2010. godine iznosile 154 min kuna. U strukturi obveza prema
dobavljaima, 81% ih Cine obveze prema dobavlja¢ima u zemlji i 19% obveze prema dobavlja¢ima u
inozemstvu.

Dospjele obveze prema dobavljaéima iznose 64,7 min kuna, $to je za 59 posto manje u odnosu na
dospjele obveze na dan 31.12.2009. godine.

Ukupna potrazivanja
Ukupna potraZivanja na dan 31.12.2010. pove¢ana za 28 posto i iznose 362,7 min kuna. Posljedica je

to porasta kratkotrajnih potrazivanja u istom postotku koja Cine gotovo cjelokupan iznos ukupnih
potraZivanja. Potrazivanja od kupaca biljeZe rast od 6 posto, a potrazivanja od drzave i drugih institucija

za 9 posto. Slika 27: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
Potrazivanja od kupaca na isti dan iznosila su |2000%
190,2 min kuna, $to je za 6 posto vide u odnosu na | '80-000
31.12.2009. godine. U strukturi potrazivanja od |'6%-0% -
kupaca, potrazivanja od kupaca u zemlji Gine 99%, | 40-0%0
a potrazivanja od kupaca u inozemstvu preostalih 120.000 1 UKUPNA POTRAZIVANUA OD KUPACA
1%. 100.000 m DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA
80.000
Na kraju 2010. godine dospjela potrazivanja od igggg |
kupaca iznosila su 143,8 min kuna $to u odnosu na 20'000 |
kraj prethodne godine predstavlja povecanje za 3 ' 0
posto.
2009. 2010.
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Neto radni kapital

Neto radni kapital (kao razlika izmedu tekucih sredstava i teku¢ih obveza) na dan 31.12.2010. godine
bio je negativan i iznosio je -149,2 min kuna. Na isti dan 2009. godine neto radni kapital je iznosio
-247,2 min kuna.

Smanjenje negativnog iznosa neto radnog kapitala u 2010. godini za 40 posto rezultat je smanjenja
ukupnih tekucih obveza za 8 posto koje su na dan 31.12.2010. godine iznosile 581,1 min kuna i porasta
ukupnih tekucih sredstava za 12 posto, a koja su iznosila 431,8 min kuna.

Investicije

Ukupno evidentirane investicije u 2010. godini iznosile su 142,9 min kuna, te su porasle gotovo 2 puta u
odnosu na 2009. godinu. Najveci iznos investicija odnosi se na investicije za nematerijalnu imovinu u
iznosu od 109,3 min kuna. Istovremeno je ulozeno kroz investicije u postrojenja, opremu i strojeve iznos
od 22,3 min kuna, u gradevinske objekte iznos od 8,7 min kuna, u namjestaj iznos od 2,3 min kuna, te u
putnika vozila iznos od 0,4 min kuna.

Place i broj zaposlenih

Tijekom 2010. godine troSak osoblja smanjen je za 12 posto i iznosio je 473,5 min kuna. Ukupan broj
stalno zaposlenih radnika smanjen je za 202 radnika, te je na kraju godine bilo ukupno 3.433
zaposlenih.

Prema iskazanim podacima za 2010. godinu, najvi$a isplacena neto plaéa znatno je smanjena za 34
posto u odnosu na 2009. godinu, te je prema podacima HRT-a iznosila 16.944 kune. Istovremeno je
zabiliezeno povecanje najnize isplacene plaée za 8 posto, tako da je u 2010. godini ista iznosila 3.182
kune.

Ocjena poslovanja

Tablica 43: Financijski pokazatelji

:r- Financljski pokazatel]i 2009 | 2010 SmanJenJelrgshoda uz |stov.remen'o povecanje pnhodalu
: 2010. godini odrazilo se i na financijske pokazatelje
1. | Koeficijent tekuce likvidnosti 0.57 0.70 pOS|OV3 nja.

2. | Koeficijent financijske stabilnosti 167 | 140 | Premda je koeficijent likvidnosti pove¢an u odnosu na

prethodnu godinu sa 0,57 na 0,70, jo$ uvijek se nalazi

3| Stupar] semoliar 031 0% galeko ispod zadovoljavajuée razine (2). Koeficijent

4. | Stupanj zaduzenosti 0.61 0.65 finapcinge stapilnosti je smgnje;n u qdnosu na prethoqnu
godinu i iznosi 1,40, medutim joS nije dosegao pozeljnu

5. | Pokazatelj aktivnos 135 | 137 | vrijednost (trebao bi biti ispod optimalnih 1).

2| el e 007 L 001} 7aduzenost HRT-a u 2010. godini iznosila je 0,65 i

7| Exonomignost 093 | o099 | Povecana je u odnosu na 2009. godinu, Sto znaci da se
ukupna imovina financirala sa 65% tudeg kapitala.

8. | Rentabilnost 010 | 002 | Pokazatelji aktivnosti odnosno uspjesSnost koriStenja

poslovnih sredstava u smislu njihovog obrtaja u godini ili poslovnom ciklusu je blago povecan sa
koeficijenta 1,35 ostvarenog u 2009. godini na koeficijent 1,37 tijekom 2010. godine.
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Ekonomicnost je na razini od 0,99 i ukazuje da je Hrvatska radiotelevizija na 100 kuna rashoda ostvarila
99 kuna prihoda. Profitabilnost i rentabilnost su negativni iznosi kao posljedica poslovanja s gubitkom.

Politika dividendi

Temeljem ¢lanka 53. Zakona o HRT-u (NN137/10) Zakona o raunovodstvu i MRS, te Pravilnika o
racunovodstvenim politkama HRT-a privremeni glavni ravnatelj donio je Odluku o pokricu gubitka za
2010. godinu te ¢e se gubitak za 2010. godine u iznosu od 16.381.952,35 kuna prenijeti u naredna
razdoblja i pokriti iz dobiti u poslovanju ostvarenoj u tim razdobljima.

25. HRVATSKE AUTOCESTE d.o.0.

Hrvatske autoceste d.0.0. osnovane su prvenstveno sa svrhom izgradnje, odrzavanja i upravljanja
autocestama, a sukladno clanku 57. Zakona o javnim cestama (Narodne novine broj: 180/04) viSak
prihoda nad rashodima usmjerava za gradenje i odrZavanje autocesta. Drustvo je na dan 31.12.2010.
godine u 100%-tnom vlasniStvu Republike Hrvatske. Temeljni (upisani) kapital Drustva iznosi 131,1 min
kuna, a javni kapital na upravljanju 22.783,5 min kuna, Sto ukupno €ini 22.914,6 min kuna.

Drustvo je registrirano i posluje po Zakonu o trgovackim drustvima, a do srpnja 2008. godine Drustvo je
bilo razvrstano i u kategoriju izvanproradunskih korisnika, te se konsolidiralo u proradun drzave,
sukladno Zakonu o proracunu. Drustvo prilikom sastavljanja financijskih izvje$taja, u skladu sa Zakonom
0 javnim cestama primjenjuje kapitalni pristup pri iskazivanju pozicija financijskog izvjeStavanja.
Primjena kapitalnog pristupa odreduje nacin evidentiranja, povecanja i smanjenja vrijednosti javnih
cesta.

Sukladno ¢lanku 67. Zakona o javnim cestama (Narodne novine broj: 180/04), Drustvo prihodima od
naknade iz goriva povecava vrijednost javnog kapitala kao izvora financiranja izgradnje javnih cesta,
dok se za iznos amortizacije javnih cesta, u dijelu koji se moze pokriti vlastitim prihodima (prihodima od
cestarina i ostalim prihodima), tereti troSkove poslovanja Drustva. Nepokriveni dio amortizacije tereti
troSkove javnog kapitala.

Tijekom 2010. godine Drustvo je zadrzalo razinu ukupnih prihoda i rashoda na priblizno istoj razini u
odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godine iznosili su 1.324,7 min kuna, $to je gotovo na istoj razini kao i
prethodne godine.

Tablica 44: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

RAZDOBLJE

DOBIT/GUBITAK

UKUPNI
PRIHODI

UKUPNI
RASHODI

SUBVENCIJE

UDIO SUBV. U
PRIHODIMA (%)

TR.OSOBLJA

UDIO TR. 0S. U
RASHODIMA (%)

2009.

0

1.349.522

1.349.522

0

0

397.405

29

2010.

0

1.324.731

1.324.731

0

0

413.546

31

* Podaci za Hrvatske autoceste Drustvo (bez javnog kapitala)

Poslovni prihodi Drustva (98% ukupnih prihoda) iznosili su 1.302,1 min kuna i gotovo su nepromijenjeni
u odnosu na 2009. godinu. Naplata cestarina predstavlja vlastiti prihod koji se naplacuje od korisnika
autocesta uvecanog za porez na dodanu vrijednost. Prihodi od cestarina ostvareni su u iznosu od
1.231,8 min kuna i gotovo su nepromijenjeni u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini. U odnosu na
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plan, ostvareni prihodi od cestarina neznatno su manji (2%), $to je rezultat podbacaja prometa vozila u
prvom polugodiStu, uzrokovanih dugim trajanjem zimskih uvjeta, ali i padom gospodarskih aktivnosti.
Promet vozila na cestama u 2010. godini manji je za 3 posto od ostvarenog u istom razdoblju 2009.
godine. Podbacaj prihoda od cestarina u 2010. godini iskazan je na svim pravcima autoceste, osim na
pravcu Zagreb-Split. Prihod od pratecih usluznih objekata (naknada za koriStenje cestovnog zemljista i
naknada za obavljanje prate¢ih i usluznih djelatnosti) ostvaren je 2010. godine u iznosu od 39,6 min
kuna, Sto je 8 posto vise u odnosu na 2009. godinu.

Slika 28: Dobitigubitak, Ukupni prihodi i rashodi Financijski prihodi smanjeni su 47 posto u
(u 000 kn) odnosu na prethodnu godinu, a iznosili su 22,6
1600000 - min kuna. Smanjenje financijskih prihoda je
1400000 rezultat smanjenja prihoda od, dividendi iz
1200000 odnosa sa povezanim poduzetnicima (Bina Istra i
1000000 - Bina Fincom).
800000 ~ — . .
= Secr o [|  Ukupni rashodi
400000 - 0O UKUPNI RASHODI |
200000 | | Ostvarenim prihodima Drustva u 2010. godini
0 | . pokriveni su ukupni rashodi u istom iznosu od
2000, 2010, 1.324,7 min kuna. Slijedom navedenog, prihodi
su ujednaCeni s rashodima, pa nije iskazana

dobit Drustva za 2010. godinu. Poslovni rashodi
u iznosu od 1.284,9 min kuna porasli su za 3 posto u odnosu na prethodnu godinu. Najveéi udio u
poslovnim rashodima imaju troskovi amortizacije koji su u 2010. godini iznosili 543,1 mIn kuna (65,7 min
kn amortizacija imovine Drustva, 477,4 amortizacija javnog dobra), a u odnosu na prethodnu godinu
povecani su za 7 posto. U Racunu dobiti i gubitaka troSkovi osoblja za 2010. godinu iskazani su u
iznosu od 413,5 min kuna u koji je ukljuéena i rezervacija od 13,5 min kuna obraCunatih naknada za
neiskoriStene godisnje odmore iz 2010. godine. Radi toga je u usporedbi s 2009. godinom iskazan rast
troSkova osoblja od 4 posto umjesto realnih 0,7 posto. Materijalni troSkovi biljeZze smanjenje od 4 posto,
a iznosili su 242,9 min kuna. Vrijednosno uskladenje u iznosu od 1,5 min kuna nastalo je ispravcima
vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja na teret prihoda tekuceg razdoblja.

Financijski rashodi Drustva u 2010. godini iznosili su 39,9 min kuna, a u odnosu na 2009. godinu manji
su za 62 posto uslijed smanjenja rashoda od kamata za 61 posto. Rashodi od kamata iznosili su 34,1
min kuna, a najvedi dio odnosi se na obraCunate zatezne kamate na zakasnjela placanja.

Ukupne obveze

UkUpne obveze DruStva na dan 31.12.2010. Slika 29: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
godine iznosile su 21.433,9 min kuna, Sto je 3  |900.000 -
posto viSe u odnosu na isti dan 2009. godine kao  |s00.000

posljedica rasta kreditnog zaduZenja. 700.000 |
600.000 @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLIACIMA |
Dugoroéne obveze s udjelom od 71% u ukupnim |55 000 ® DOSPJELE OBVEZE PREMA DOBAVLJACINA

obvezama iznosile su 15.116,9 min kuna, a |,
smanjene su za 9 posto uslijed smanjenja 200,000
obveza prema bankama i ostalim financijskim '

institucijama po kreditima za gradenje i sanaciju 200.000 .

autocesta. Obveze po dugoronim kreditima i | ™™
zajmovima iznose 15.116,8 min kuna, a 0

2009. 2010.
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smanjene su 9 posto za iznos dugoroCnih kredita koji dospijevaju na plac¢anje u 2011. godini, te su
iskazani u okviru kratkoro¢nih obveza.

Prijenos dugorocnih kredita koji dospijevaju na naplatu u 2011. godini na kratkorocne obveze utjecao je
na rast kratkoro¢nih obveza za 48 posto. Od ukupnih 6.317 min kuna kratkoro¢nih obveza 5.817,7 min
kuna ili 92% odnosi se na kredite i zajmove i to: 5.153,1 min kuna na tekuce dospijece dugorocnih
kredita i 664,6 min kuna na kratkoro¢ni kredit.

Znatan rast kratkoro¢nih obveza od 48 posto, koje su na kraju 2010. godine iznosile 6.317 min kuna,
rezultat je iznimnog rasta obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za viSe od 2 puta.
Obveze prema bankama i ostalim financijskim institucijama iznosile su 5.300,8 min kuna, odnosno 84%
ukupnih kratkoro¢nih obveza.

Obveze prema dobavljadima na dan 31.12.2010. godine iznosile su 424,8 min kuna i bilieze znatno
smanjenje od 49 posto u odnosu na isti dan 2009. godine. Od ukupnih obveza prema dobavljaima
380,9 min kuna ili 90% odnosi se na dobavljale za investicije u autoceste. Obveze prema dobavljaima
u zemlji ¢ine 100% iznosa ukupnih obveza prema dobavljacima.

Dospjele obveze prema dobavljaéima iznosile su na kraju 2010. godine ukupno 1,1 min kuna, dok su na
kraju prethodne godine iznosile 260 min kuna. Prilikom razmatranja upravljanja likvidnoS¢u dospjele
obveze se mijenjaju ovisno o dospijeima obveza prema bankama i ostalim vjerovnicima, tako da
dinamika istih ima svoje sezonalnosti unutar godine, ali i na mjesecnoj razini.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosila su 128,2 min kuna i u odnosu na isti
dan 2009. godine smanjena su za znacajnih 74 posto.

Slika 30: Ukupna i dospiela poraivana (u 000 kn) Kratkotrajna potrazivanja koja su iznosila 119,5 min
35,000 kuna manja su za 76 posto kao rezultat smanjenja
potraZivanja od drzave i drugih institucija za 81 posto
30.000 i potrazivanja od povezanih poduzeca za 83 posto.
25.000 Kratkotrajna potrazivanja od drzave i drugih
20.000 o rOTRAIVAL G ks | institucija iz.nosila su ’82,1 min kuna, a potrazivanja
15.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA od povezanlh pOdUZGCﬁ 5,3 min kuna.
10.000 Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2010. godine
5.000 iznosila su 31,2 min kuna i gotovo su nepromijenjena
. T u odnosu na isti dan prethodne godine. Ukupna
2000, 2010, potrazivanja oq kupaca predstqvljaju potrazivanja od
kupaca u zemlji u cjelokupnom iznosu.

Dospjela potrazivanja od kupaca iznosila su 3,9 min kuna, dok su na isti dan prethodne godine
iznosila 11,7 min kuna. U smislu dospjelih potrazivanja potrebno je uzeti u obzir narav financijskih
tijekova i utjecaj koji je vrlo blizak i gotovo zajednicki s glediSta obveza ovog gospodarskog subjekta Sto
je iznijeto u prethodnom dijelu teksta, a predstavlja sveobuhvatnu provedbu efikasnih mjera iz podrucja
likvidonosnog menadzmenta u promatranom razdoblju.
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Neto radni kapital

Neto radni kapital (razlika izmedu ukupnih sredstava i ukupnih obveza) na dan 31.12.2010. godine je
negativan i iznosi -5.747,2 min kuna, Sto predstavlja znaCajan rast negativnog iznosa od 59 posto u
odnosu na isti dan prethodne godine kada je iznosio -3.617,9 min kuna kao posljedica povecanja
ukupnih tekucih obveza i smanjenja ukupnih teku¢ih sredstava.

Ukupne tekuce obveze Drustva iznosile su 6.317 min kuna, $to je za 2.057 min kuna ili 48 posto viSe u
odnosu na kraj 2009. godine. To je u najvecoj mjeri rezultat povecanja obveza po kreditima i zajmovima
koje su na dan 31.12.2010. iznosile 5.153,1 min kuna (kratkoroCni kredit 664,6 min kuna i tekuce
dospijece dugorocnih kredita 5.153,1 min kuna).

Istovremeno, ukupna tekuca sredstva smanjena su za 72,4 min kuna ili 11 posto, te su na kraju 2010.
godine iznosila 569,8 min kuna. Smanjenje tekucih sredstava je rezultat smanjenja potrazivanja za 75
posto, a koja su iznosila 119,5 min kuna. Financijska imovina skokovito je porasla vise od 5 puta u
odnosu na prethodnu godinu, a iznosila je 368,9 min kuna.

Investicije

Ukupna investicijska ulaganja u autoceste u 2010. godini realizirana su u iznosu od 1.444,9 min kuna i
to: 1.372,8 min kuna za investicijska ulaganja u izgradnju autocesta i 72,1 min kuna investicijskih
ulaganja u odrzavanje autocesta.

Investicijska ulaganja u izgradnju autoceste realizirana su u iznosu 1.372,8 min kuna te su u odnosu na
predvideni Planom gradenja manja za 500,8 min kuna. Planom za 2010. godinu bilo je predvideno
pustanje u promet 10 km autoceste na pravcu Zagreb - Sisak i to dionica JakuSevac — Velika Gorica jug.
Dionica nije dovrSena pa je pustanje u promet planirano u 2011. godini. Tijekom godine investirano je u
sve pravce, a od ukupno ulozenih 1.372,8 min kuna, 76% sredstava utro$eno je na pravcima Split —
PloCe i Zagreb - Sisak. Investicijska ulaganja u odrzavanje autocesta obuhvacaju obnovu i
rekonstrukciju kolnicke konstrukcije, mostova, nadvoznjaka, prometne signalizacije i sl. Ulaganja u
ostale projekte u iznosu od 33,4 min kuna u potpunosti se odnosi na uvodenje novog sustava naplate
cestarina.

Place i broj zaposlenih

U Racunu dobiti i gubitka troSkovi osoblja za 2010. godinu iskazani su u iznosu od 413,5 min kuna, jer
je ukljucena rezervacija od 13,5 min kuna obraCunatih naknada za neiskoriStene godiSnje odmore iz
2010. godine. Navedena rezervacija iskazana je sukladno zahtjevima MRS-a 19 i Izmjenama i
dopunama Zakona o porezu na dobit koji su u primjeni od 2010. godine. Zbog toga je u odnosu na
2009. godinu iskazan rast troSkova osoblja od 4 posto, umjesto realnih 0,7 posto.

Na kraju 2010. godine Hrvatske autoceste su zapoSljavale 2.843 radnika, $to je u odnosu na kraj 2009.
godine 65 radnika manje (smanjenje od 2 posto).

NajviSa isplacena neto placa u 2010. godini gotovo je nepromijenjena u odnosu na 2009. godinu, a
iznosi 27.672 kune, dok je najniza isplacena neto placa iznosila 2.768 kuna i takoder je ostala na
priblizno istoj razini.
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Ocjena poslovanja

Tablica 45: Financijski pokazatelji
R Financijski pokazatelj 2009 | 2010 | Financiski - pokazatelji poslovanja u 2010. godini
temeljeni na zbrojnim podacima, za Drustvo i javno
dobro, biljeze blago pogorsanje u odnosu na prethodnu
godinu. Pri tome treba naglasiti da financijski pokazatelji
2. | Koeficijent financijske stabilnosti 110 | 116 | poslovanja za samo Drustvo, izdvojeno od javnog dobra,
imaju pozitivno kretanje.

1. Koeficijent tekuce likvidnosti 0,15 0,09

3. Stupanj samofinanciranja 0,53 0,51

4. | Stupanjzaduzenost 046 | 048 Koeficijgnt tekuce Iikyidnogti, ukupno za Druétvo i javno
dobro, je u padu i iznosi svega 0,09. To je rezultat

5 | Feleme ] 008 | 003 | smanjenja kratkotrajne imovine i porasta kratkorocnih

| 0w | - am obveza za iznos dugoroCnih kredita koji dospijevaju na

placanje u 2011. godini. Koeficijent financijske stabilnosti
7. | Ekonomicnost 100 | 100 | iznosio je 1,16 i poveCan je u odnosu na prethodnu
godinu, Sto predstavlja negativan pomak u poslovanju
Drustva obzirom da je vise vlasnicke glavnice i
dugorocnih obveza potrebno za pokrice dugotrajne imovine.

8. Rentabilnost 0,00 0,00

Tijekom 2010. godine nastavljaju se problemi financijske naravi prvenstveno oni koji se odnose na
upravljanje likvidno$¢u, a na Sto upucuije i iznimno visok negativan iznos neto radnog kapitala na dan
31.12.2010. godine. Koeficijent zaduzenosti je povecan u 2010. godini i iznosi 0,48, $to pokazuje da se
ukupna imovina (99% odnosi na javno dobro) financira sa 48% tudeg kapitala. Pokazatelj aktivnosti
zadrzan je na istoj razini u odnosu na 2009. godinu.

U obje promatrane godine ekonomi¢nost je na razini 1 obzirom da su ostvarene iste veli¢ine ukupnog
prihoda i troSkova poslovanja. Profitabilnost i rentabilnost su nulte vrijednosti.

Politika dividendi

Drustvo Hrvatske autoceste d.0.0. u poslovnoj godini 2010. poslovalo je bez iskazane dobiti odnosno bez
iskaznog gubitka obzirom da su ostvarene iste veli€ine ukupnog prihoda i troskova poslovanja.

26. HRVATSKE CESTE d.o.0.

Osnovna djelatnost Drustva Hrvatske ceste d.o.0. je gradenje, rekonstrukcija i odrZzavanje drzavnih
cesta. Drustvo je na dan 31.12.2010. godine u stopostotnom vlasniStvu Republike Hrvatske. Temeljni
kapital Drustva iznosi 65.418,6 min kuna.

Zakonom o javnim cestama (NN 180/04) regulirano je financiranje javnih cesta, a izvori sredstava
predstavljaju kapital kojim Republika Hrvatska financira gradenje i odrzavanje javnih cesta iz kojeg se
nadoknaduje razlika prihoda i rashoda u poslovnoj godini. Zbog primjene kapitalnog pristupa, Drustvo
ne ostvaruje ni dobit niti gubitak, sve do trenutka dok vlastiti prihodi ne postanu dostatni za pokrice
troSkova poslovanja i amortizacije javnog dobra.

Sukladno odredbama €lanka 7. i 8. Zakona o porezu na dobit (NN 177/04, 90/05,57/06, 146/08)
Hrvatske ceste povecavaju ili smanjuju osnovicu poreza na dobit, $to je u 2010. godini rezultiralo
placanjem poreza na dobit u iznosu od 0,3 min kuna i €ini gubitak Drustva.
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Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 159,7 min kuna, $to predstavlja smanjenje od 14 posto
u odnosu na 2009. godinu, a isto je u najvecoj mjeri posljedica smanjenja poslovnih prihoda za 8 posto i
izvanrednih prihoda za 76 posto.

Tablica 46: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. -580 186.653 186.653 0 0 91.722 49
2010. -280 159.669 159.669 0 0 82.058 51

* Podaci za Hrvatske ceste drustvo (bez javnog kapitala)

Poslovne prihode Drustva Cine prihodi od prodaje u zemlji (prihodi od izdanih dozvola i suglasnosti,
prihodi od naknade za koristenje zemljista i pratecih usluznih djelatnosti i prihodi od vozila registriranih
izvan RH) vlastiti prihodi i prihodi od prijenosa dijela javnog kapitala za pokri¢e troSkova.

U strukturi vlastitih prihoda koji su iznosili 35,3 min kuna, prihodi od izdanih dozvola i suglasnosti
smanjeni su za 9 posto i iznose 21,1 min kuna, a odnose se na prihode Drustva nastale obracunom
naknada za izvanredni prijevoz i prekomjernu uporabu javnih cesta. Prihodi od naknada za koristenje
zemljiSta i pratecih usluznih djelatnosti, nastali ustupanjem prava koriStenja zemljiSta uz javne ceste
povecani su za 14 posto i iznose 12,6 min kuna. Prihodi od vozila registriranih izvan Republike Hrvatske
smanjeni su za 88 posto i iznose 0,1 min kuna.

Prihodi u iznosu od 120,4 min kuna predstavljaju

Slika 31: Dobit/gubitak, Ukupni prihodi i rashodi prihode od prijenosa dijela javnog kapitala za
(u 000 kn) pokrice troskova koje Drudtvo ostvaruje sukladno
200000 Clanku 67. stavka 2. Zakona o javnim cestama
150,000 | | prijenosom dijela javnog kapitala za pokrice
' troSkova. U odnosu na prethodnu godinu biljeze
100.000 || smanjenje od 13 posto. Razlika izmedu vlastitih
Coonma prihoda i rashoda ostvarenih u poslovnoj godini
50.000 mukupni PriHODI ||| Nadoknaduje se na teret javnog kapitala u skladu
DUKUPNI RASHODI || s odobrenim planom poslovanja.  Financijski
0 I prihodi u iznosu od 0,2 min kuna biljeze znacajno
2009, 2010, smanjenje (84%) u odnosu na 2009. godinu, a
-50.000 - prvenstveno kao posljedica smanjenja prihoda od
kamata, prihoda od pozitivnih teCajnih razlika i

prihoda od dividendi.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2010. godini jednaki su ukupno ostvarenim prihodima zbog primjene
kapitalnog pristupa. Poslovni rashodi iznosili su 143 min kuna, $to predstavlja smanjenje od 11 posto,
kao posljedica smanjenja troSkova osoblja (11%), troSka amortizacije (26%), te ostalih troSkova (7%).

Financijski rashodi bilieZe smanjenje od 17 posto, tako da su u 2010. godini iznosili 2,2 min kuna.
|zvanredni rashodi u iznosu od 14,5 min kuna znatno su smanjeni (38%) u odnosu na prethodnu godinu,
a $to je rezultat smanjenja troSkova sudskih presuda o naplati Steta pravnim i fizickim osobama koje su
nastale na prometnicama.
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Ukupne obveze

Ukupne obveze Drustva (dUQOrOéne i Slika 32: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
kratkorotne) na dan 31.12.2010. godine |700.000 -
iznosile su 6.334,7 min kuna, te su u odnosu
na kraj prethodne godine ostvarile povecanje
od 14 posto kao rezultat rasta dugoroCnih |500.000
obveza za 18 posto i smanjenja kratkoro€nih  |400.000 .
obveza za 4 posto. Dugorocne obveze Drustva |, EB&E’TEL%Bga%EEz':Engé\Ma\ogéaka/ﬁ\“g\MA7
iznosile su 5.391,9 min kuna i predstavljaju u

ukupnom iznosu obveze prema kreditnim |200-000

institucijama. KratkoroCne obveze su iznosile |100.000 .

600.000

9428 min kuna, a ostvareno smanjenje
posljedica je u najvecoj mjeri smanjenja iznosa
obveza prema dobavijaCima koje u strukturi
kratkoroCnih obveza €ine udio od 48%.

0

2009. 2010.

Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2010. godine iznosile su 451,6 min kuna i smanjene su za
31 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Obveze prema dobavlja¢ima u ukupnom iznosu
odnose se na obveze prema dobavljacima u zemlji.

Dospjele obveze prema dobavljaéima iznosile su 31,2 min kuna i na dan 31.12.2010. godine zabiljezile
su znacajno smanjenje od 82 posto u odnosu na kraj 2009. godine.

Ukupna potrazivanja

: R — Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010.
Slika 33: Ukupna i dospjel 000 k R o
" vpra | dospela porazivani (1 000 ) iznosila su 150,5 min kuna, u odnosu na isti dan
10.000 prethodne godine zna&ajno su smanjena (66%) u
9.000 4 najveoj mijeri uslijed znaajnog smanjenja
8.000 - - .
kratkotrajnin  potrazivanja za 67  posto.
7.000 - : . N
6.000 Kratkotrajna potrazivanja su iznosila 144,5 min
5,000 @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA kuna. U strukturi kratkotrajnih  potrazivanja
4,000 B DOSPUELA POTRAZIVANUA OD KUPACA smanjenje od 97 posto bilieze potrazivanja od
3000 - povezanih poduzeca, a koja su na kraju 2010.
2000 godine iznosila 9,6 min kuna, dok su na kraju
1.000 2009. godine iznosila visokih 340,1 min kuna.
0 Dugotrajna potraZivanja su smanjena za 5 posto i
2000, 2010. predstavljaju u ukupnom iznosu potrazivanja

Drustva po osnovi prodaje na kredit (otkup
dru$tvenih stanova nad kojima postoji stanarsko pravo) koja su iznosila 6 min kuna.

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2010. iznosila su 9 min kuna, $to je 24 posto viSe u odnosu na
isti dan prethodne godine. Potrazivanja od kupaca na isti dan dospjela su u iznosu od 7,9 min kuna, to
je 9 posto viSe u odnosu na kraj 2009. godine.

Neto radni kapital

Na dan 31.12.2010. godine neto radni kapital, kao razlika tekuéih sredstava i tekuCih obveza je
negativan i iznosio je -442,7 min kuna. U odnosu na isti dan prethodne godine negativan iznos neto



radnog kapitala smanjen je za svega 3 posto kao rezultat brzeg smanjenja tekucih obveza za 22,4 min
kuna od smanjenja tekucih sredstava za 8,2 min kuna.

Ukupne tekuce obveze Drustva iznosile su 969,9 min kuna, a navedeno smanjenje u najvecoj mjeri je
rezultat smanjenja obveza prema dobavlja¢ima za 31 posto i obveza prema povezanim poduze¢ima za
89 posto. Ukupna tekuca sredstva Drustva iznosila su 527,2 min kuna, smanjena su u najve¢oj mjeri
zbog smanjenja potrazivanja za 67 posto koja su iznosila 144,5 min kuna.

Investicije

U 2010. godini Hrvatske ceste su realizirale 1.018,9 min kuna investicijskih ulaganja, $to je za 12 posto
manje u odnosu na 2009. godinu. Investicijska sredstva uloZena su u slijedeCe projekte: spojevi na
autoceste (81,8 min kuna), Program gradnje i rekonstrukcije brzih cesta (420,5 min kuna), ostali
programi zahvata na drzavnim cestama (307,4 min kuna), rekonstrukcija i uredenje cesta na otocima
(38,1 min kuna), rekonstrukcija i uredenje cesta i mostova uz granicu (7,4 min kuna), program
denivelacije i osiguranje cestovno-zeljeznickih prijelaza (0,4 min kuna), ostali interventni projekti (12,6
min kuna). Na Program betterment investirano je 131,4 min kuna, a u nabavu dugotrajne imovine 19,4
min kuna.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2010. godini iznosio je 82,1 min kuna i biljezi smanjenje od 11 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 431, Sto predstavlja smanjenje od 2
posto u odnosu na kraj 2009. godine kada su Hrvatske ceste imale 438 zaposlenika.

Prema iskazanim podacima Drustva, najviSa isplacena neto placa u 2010. godini iznosila je 18.856 kuna
i bilieZi smanjenje od 16 posto, dok je najniza pojedinacno isplacena neto placa iznosila 3.763 kune, to
je gotovo na razini najniZe neto place u 2009. godini.

Ocjena poslovanja

Tablica 47: Financijski pokazatelji

:r. Financijski pokazatelj 2000 | 2010 Zpog primjene kap!talnog prlstupa, D.ruvstvo ne ostvaruje
: ni dobit, niti gubitak veC se uspjeSnost poslovanja
1. | Koefcient tekuce ikvidnost 055 | 056 Drustva mjeri fiziCkim izvrSenjem programa, rokovima u

kojima je program izvrSen, kvalitetom radova i
2. | Koeficiient financijske stabilnosti | 1,01 | 101 | osiguranjem kontinuirane likvidnosti i solventnosti.

E 1 j fi iranj 2 1 . ' v . v .
3. [ Stupanj samafinanciranja 02 L 09} pi ygovaranju dugorodnih zaduzenja pozomost je
4. | Stupanj zaduzenosti 008 | 009 usmjerena na ostv'arivanj(.el zacrtanih programa  uz

minimalno opterecenje kreditima, kako se otplatom istih
2 | B A i 0001 0001 ne biugrozila likvidnost Drustva.
6. | Profitabilnost 0,00 0,00

Tijekom 2010. godine nastavljeno je poslovanje u skladu
7. | Ekonominost 100 | 100 | s odlukama i uputama Vlade Republike Hrvatske o
provodenju mjera racionalizacije i Stednje u poslovanju.
TroSkovi osoblja smanjeni su za 11 posto, a broj
zaposlenih umanjen je umirovljenjem djelatnika redovnom mirovinom.

8. | Rentabilnost 0,00 0,00

Osim aktivnosti po pitanju placa i naknada, smanjeni su ostali tro8kovi upravljanja za 11 posto na koje
se moglo utjecati, kao npr.: nabava sitnog inventara, prijevozne i poStanske usluge, bankarske usluge,
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premije osiguranja, odvjetni¢ke usluge, naknade troskova djelatnicima, reprezentacija, ¢lanarine i ostali
troSkovi na koje se moglo utjecati, te je smanjena i dinamika nabave dugotrajne imovine.

Premda je koeficijent likvidnosti blago pove¢an u odnosu na prethodnu godinu, te iznosi 0,56, daleko je
ispod zadovoljavajuce razine (2), upucuje na postojanje problema upravijanja likvidno$¢u. Stupanj
samofinanciranja je blago smanjen i iznosi 0,91, a ukazuje da se imovina financirala sa 91% vlastitog
kapitala. Zaduzenost je minimalna i u 2010. godini iznosi 0,09. Ekonomicnost je na razini koeficijenta 1
obzirom na ostvarene iste veli¢ine ukupnih prohoda i ukupnih rashoda.

Politika dividendi

Zbog primjene kapitalnog pristupa, prema Zakonu o javnim cestama (Narodne novine broj: 180/04),
Hrvatske ceste d.0.0. ne ostvaruju ni dobit niti gubitak i ne isplacuju dividendu.

27. HRVATSKE SUME d.o.0.

Hrvatske Sume su drustvo s ogranicenom odgovornoScu koje gospodari drzavnim Sumama u Republici
Hrvatskoj'0. Temeljni kapital Drustva iznosi 1.171,7 min kuna. Republika Hrvatska na dan 31.12.2010.
godine ima stopostotni udio u vlasnistvu Drustva.

Poslovanje Hrvatskih Suma u 2010. godini pod utjecajem je globalne ekonomske krize sa tek blagim
naznakama oporavka. Tijekom 2010. godine vremenske nepogode pocetkom godine donijele su
dodatnu neizvjesnost u poslovanje, ali snazni oporavak velikih izvoznih trzista u drugom dijelu godine i
dosliedna provedba mjera ustede i racionalizacije rezultirali su uspjeSnim krajem joS jednog
obracunskog razdoblja. Tijekom 2010. godine ostvarena dobit u iznosu od 23,5 min kuna znacajno je
povecana (vise od dva puta) u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupni prihodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini u iznosu od 2.272,2 min kuna zabiljeZili su blagi rast od 2 posto u
odnosu na ostvarenje u 2009. godini. Poslovni prihodi (prihodi od osnovne djelatnosti) u iznosu od
2.202,8 min kuna u usporedbi s prihodima ostvarenim u prethodnoj godini povecani su za 2 posto.
Najveci udio u poslovnim prihodima (63%) imaju prihodi od prodaje u zemlji, koji biljeze porast od 2
posto i iznose 1.380,2 min kuna. Prihodi od prodaje u inozemstvu u iznosu od 123,4 min kuna povecani
su za 24 posto u usporedbi s ostvarenima u 2009. godini. Prihodi od prodaje drvnih sortimenata iznose
1.358 min kuna, $to u odnosu na prethodnu godinu predstavlja porast od 5 posto.

Tablica 48: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi, Subvencije i Tro$kovi osoblja (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR. 0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. 11.094 2.219.312 2.198.429 423 0,02 983.015 45
2010. 23.536 2.272.163 2.236.841 297 0,01 926.223 4

Ostali poslovni prihodi biljieze smanjenje u odnosu na 2009. godinu za 2 posto i iznose 699,2 min kuna.
Najveci dio ostalih prihoda odnosi se na prihode od naknade za koriStenje Sumskih cesta (20,6 min
kuna), prihode od zakupnina (11 min kuna) i prihode od hortikulture USP Zagreb.

10 Prema racunovodstvenim politikama Hrvatskih Suma ulaganja u podruznice vode se metodom udjela. Zbog promjene
Medunarodnih raCunovodstvenih standarda pozitivni rezultati podruZnica viSe se ne knjize u prihode matice, dok se gubici i

nadalje knjize u rashode matice.
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Slika 34: Dobitigubitak, Ukupni priod i rashodi Financijski prihodi u iznosu od 69,4 min kuna
(u 000 kn) biljeze rast od 30 posto uslijed rasta prihoda od

2 500.000 - kamata, te€ajnih razlika, dividendi i sl. prihoda s
povezanim poduzetnicima za 34 posto, prihoda

2.000.000 - od kamata, te€ajnih razlika, dividendi i sl. prihoda
1500000 || s nepovezanim poduzetnicima i dr. osobama za
101 posto i ostalih financijskih prihoda za 18

1.000.000 - mooeimcueiTAk ||| posto. Prihodi od subvencija su u 2010. godini
B OKOEN oo 1 iznosili 0,3 min kuna $to predstavija smanjenje od

500.000 - 30 posto u odnosu na prethodnu godinu, a
0 . odnose se na subvencije za proljetnu sjetvu Zita i

kukuruza (u svrhu uzgoja i prehrane divijaci), te
na subvencije za osnovno stado ovaca.

2009. 2010.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva u 2010. godini iznosili su 2.236,8 min kuna, $to predstavlja porast od 2 posto u
odnosu na 2009. godinu, a prvenstveno uslijed rasta poslovnih rashoda u istom postotku, a koji su u
2010. godini iznosili 2.200,8 min kuna.

U strukturi poslovnih rashoda porast bilieze materijaini troskovi (7%), ostali troskovi (3%) i ostali
poslovni rashodi (49%). TroSkovi osoblja smanjeni su za 6 posto u odnosu na prethodnu godinu, a
troSkovi amortizacije za 8 posto. Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne i dugotrajne imovine smanjeno je
za 22 posto, a odnosi se na vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine prema Pravilniku o
financijskom poslovanju. Ovo vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca u 2010. godini iznosi 84,7
min kuna i smanjeno je za 22 posto u odnosu na 2009. godinu.

Ostali troskovi poslovanja u 2010. godini iznose 371,5 min kuna i povecani su za 15 posto, a odnose se
na trodkove Sumskog doprinosa (43 min kuna), troskove BOS-a (40,7 min kuna), naknade troskova
zaposlenicima (36,3 min kuna), neproizvodne usluge (30,1 min kuna), vodoprivrednu naknadu (24,1 min
kuna), premije osiguranja (10,9 min kuna), porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata (1,6 min kuna),
drugi troSkovi poslovanja i ostali poslovni rashodi (184,8 min kuna).

Financijski rashodi su iznosili 36,1 min kuna, Sto predstavlja smanjenje od 2 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Najznacajnije stavke financijskih rashoda su kamate u iznosu od 32 min kuna, a Ciji
troSak biljeZi smanjenje od 4 posto u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupne obveze

Slika 35: Ukupne i dospjele obveze (u 000kn)
160.000 - }
Na dan 31.12.2010. ukupne obveze Drustva
140.000 | . . .
20,000 iznosile su 690,2 min kuna, te su u odnosu na isti
o @ UKUPNE OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA dan 2009. godine smanjene za 9 posto uslijed
100000 @ DOSPUELE OBVEZE PREVADOBAVLIAUMA——| - smanjenja  kratkoro¢nih obveza za 13 posto.
80.000 - Kratkoroéne obveze iznosile su 513,7 min kuna,
60.000 - te je na njihovo smanjenje ponajviSe utjecao pad
40.000 1 obveza prema bankama i drugim financijskim
20.000 | institucijama  (41%). DugoroCne obveze su
0 iznosile 176,5 min kuna i bilieze porast od 3 posto
2000, 2010, kao pos!Jed|c§ ppra.sta.ob\_/.eza prema bankama i
drugim financijskim institucijama za 23 posto.
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Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2010. godine iznosile su 139,3 min kuna uz smanjenje od 6
posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Dospjele obveze prema dobavljaima iznosile su 43,3 min
kuna i nize su za 35 posto, te se u cijelosti odnose na dospjele obveze u zemlji.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Drustva na dan 31.12.2010. godine iznosila su 630,9 min kuna, te su u odnosu na
isti dan prethodne godine smanjena za 8 posto. Rezultat je to smanjenja kratkotrajnih potraZivanja od
14 posto, dok su istovremeno dugotrajna potraZivanja zabiljezila visok porast (vise od 42 puta). U
strukturi kratkotrajnih potrazivanja, a koja iznose 588,7 min kuna, smanjenje bilieze potrazivanja od
kupaca (17%) i potrazivanja od zaposlenih i ¢lanova poduzetnika (11%). U strukturi dugotrajnih
potraZivanja od 42,2 min kuna, iznos od 41,2 min kuna odnosi se na ostala dugotrajna potrazivanja
(kojih na dan 31.12.2009. godine nije bilo), dok preostali iznos (0,9 min kuna) Cine potrazivanja po
osnovi prodaje na kredit sa smanjenjem od 4 posto.

POtraiivanja od kupaca na dan 31.12.2010. QOdine Slika 36: Ukupna i dospjela potrazivanja (u 000 kn)
iznosila su 500,2 min kuna i smanjena su za 17
posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a kao
rezultat smanjenja potrazivanja od kupaca u zemlji
za 18 posto. Dospjela potraZivanja od kupaca |500.000
iznosila su 377,8 min kuna, te su smanjena za 7 |40 000
posto u odnosu na dospjela potrazivanja s kraja

700.000 —

600.000

. 300.000 _
prethodne godine. @ UKUPNA POTRAZIVANJA OD KUPACA

200.000 @ DOSPJELA POTRAZIVANJA OD KUPACA
Neto radni kapital 100.000

0

Neto radni kapital (kao razlika izmedu tekucih
sredstava i tekucih obveza) na dan 31.12.2010.
godine iznosio je 382,6 min kuna, Sto predstavija
smanjenje od 9 posto u odnosu na isti dan prethodne godine. Razvidno je brze smanjenje ukupnih
tekucih sredstava od smanjenja ukupnih tekucih obveza (u apsolutnom iznosu). Ukupna tekuca
sredstva iznose 896,3 min kuna i bilieZe smanjenje od 11 posto, uslijed smanjenja zaliha (12%) koje su
iznosile 156,6 min kuna i potraZivanja (14%) koja su iznosila 588,7 min kuna. Ukupne tekuce obveze
iznosile su 513,7 min kuna i smanjene su za 13 posto u odnosu na kraj 2009. godine u najvecoj mjeri
zbog smanjenja obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama za 41 posto, a iznosile su
108 min kuna.

2009. 2010.

Investicije

U 2010. godini Hrvatske Sume d.0.0. su ostvarile ukupna investicijska ulaganja u iznosu od 118,3 min
kuna $to predstavlja znaCajno povecanje investicijskih aktivnosti od 161 posto u odnosu na prethodnu
godinu u kojoj su iznosile 45,3 min kuna. UtroSene investicije odnose se na izgradnju prometnica,
objekte niskogradnje, hidrogradevne objekte, objekte visokogradnje, lovnogospodarske objekte, strojeve
i opremu.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja u 2010. godini iznosio je 926,2 min kuna, te je u odnosu na 2009. godinu smanjen za 6
posto kao posliedica smanjenja placa uz istovremeno smanjenje broja zaposlenih. U ukupnim
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rashodima troSak osoblja sudjeluje sa 41%. Ukupan broj stalno zaposlenih na kraju 2010. godine
iznosio je 8.136 radnika, te je smanjen za 198 radnika ili za 2 posto u odnosu na kraj prethodne godine.

Prema iskazanim podacima za 2010. godinu, najvisa isplacena neto placa iznosila je 16.266 kuna $to
predstavlja smanjenje od 35 posto u odnosu na 2009. godinu, dok je najniza isplacena neto placa
iznosila 2.207 kuna, sa smanjenjem od 6 posto.

Ocjena poslovanja

Povecanje ostvarene dobiti u 2010. godini pozitivno se odrazilo na financijske pokazatelje poslovanja.

Tablica 49: Financijski pokazatelji

Rbr.|  Financijski pokazatelji 2000 | 2010 | Koeficijent tekuce likvidnosti je povecan (sa 1,72 na
1,74), medutim, joS se uvijek nalazi ispod minimalne
vrijednosti (2,0) u oba promatrana razdoblja, Sto ukazuje
na prisutan problem s likvidno$éu.

-

JKoeficijent tekuce likvidnosti 1,72 1,74

N

JKoeficijent financijske stabilnosti 0,90] 0,93

Koeficijent zaduZenosti je smanjen, pa se za razliku od
(Stupanj samofinanciranja 055 057 proSlogodidnjin 33%, u 2010. godini 30% imovine
financiralo iz tudih sredstava i to uglavnom iz
kratkoroCnih obveza. Pokazatelj aktivnosti odnosno
|Pokazatel] aktivnosti 096 1,00 uspjeSnosti koriStenja poslovnih sredstava u smislu
njihovog obrtaja je povecan (sa 0,96 na 1,00) u odnosu

w

S

[Stupanj zaduZenosti 0,33 0,30

o

6 Proftabilnost 000 001 3 2009. godinu. Pokazatelj ekonomignosti od 1,02 je u
7 [Ekonomicnost 101 102 blagom porastu i pokazuje da Drustvo na 100 kuna

rashoda ostvaruje 101 kunu prihoda. Pokazatel]
8/Rentabilnost 0000 001 profitabilnosti i rentabilnosti Drustva su takoder povecani

uslijed rasta dobiti i iznose 0,01.
Politika dividendi

Skupstina Hrvatskih Suma d.o.o. donijela je Odluku kojom se ostvarena neto dobit 2010. godine u
iznosu od 23.536.006,22 kuna rasporeduje u proracun Republike Hrvatske u iznosu od 11.768.003,11
kuna (50% ostvarene neto dobiti), dok se preostali iznos (11.768.003,11 kuna) rasporeduje u zadrzanu
dobit.

28. HRVATSKE VODE

U skladu s odredbama Zakona o vodama (NN 153/09), Hrvatske vode su pravna osoba za upravljanje
vodama, ustrojene kao ustanova Ciji je osnivac i viasnik Republika Hrvatska, te posluju kao neprofitna
organizacija. Uredbom o raCunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 10/08 i 7/09) Hrvatske vode
iskazuju prihod i rashod, a kao rezultat poslovanja visak prihoda poslovanja ili manjak prihoda
poslovanja. Manjak prihoda poslovanja za izvjeStajnu godinu podmiruje se visSkom prihoda prenesenim
iz ranijeg razdoblja. Cilj poslovanja Hrvatskih voda nije ostvarivanje dobiti ve¢ obavljanje druStveno
neophodne djelatnosti, upravljanje vodama. Na dan 31.12.2010. godine Republika Hrvatska je
stopostotni viasnik Hrvatskih voda.

U 2010. godini na poslovanje Hrvatskih voda utjecalo je stanje u gospodarskom okruzju $to je imalo
utjecaja i na ostvarenje prihoda, a dijelom i kao posljedica smanjenja iznosa vodnog doprinosa za 25
posto u prvom polugodistu 2010. godine.



89

U takvom okruzju zabiljezen je viSak prihoda i u iznosu od 99,6 min kuna koji se prenosi u 2011. godinu.
Ukupni prihodi

Ukupni prihodi u 2010. godini u iznosu od 1.998,3 min kuna biljeze pad od 11 posto u odnosu na 2009.
godinu. U strukturi ostvarenih prihoda, izvorna sredstva €ine 79%, sredstva drzavnog proracuna 15%,
sredstva proraCuna jedinica lokalne samouprave 1% i ostali prihodi 5%. Ukupni izvorni prihodi iznosili su
1.587,5 min kuna i manji su za 11 posto u odnosu na ostvarene prihode iz 2009. godine. Najznacajnije
smanjenje u strukturi izvornih prihoda biljeZe prihodi od vodnog doprinosa (31%), prihodi od naknada za
vadenje $ljunka i pijeska (35%) i prihodi od naknada za melioracijsku odvodnju (56%). Prihodi od
donacija ostvareni su u iznosu od 341,6 min kuna (od toga transferi iz drzavnog proracuna u iznosu od
307,4 min kuna sa porastom od 3 posto), $to je za 9 posto manje u odnosu na prethodnu godinu.

Tablica 50: Dobit/Gubitak, Ukupni Prihodi i Rashodi (u 000 kuna)

UKUPNI UKUPNI UDIO SUBV. U UDIOTR.0S. U

RAZDOBLJE | DOBIT/GUBITAK PRIHODI RASHODI SUBVENCIJE PRIHODIMA (%) TR.OSOBLJA RASHODIMA (%)
2009. 181.994 2.255.260 2.110.190 0 0 125.622 6
2010. 99.575 1.998.253 2.080.672 0 0 122.329 6

Prihodi od imovine u iznosu od 45,3 min kuna smanjeni su za 18 posto, a ponajviSe uslijed pada prihoda
od financijske imovine za 18 posto i smanjenja prihoda od nefinancijske imovine za 9 posto.

Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 23,9 min kuna, Sto predstavlja zna€ajno smanjenje od 52 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Na navedeno smanjenje utjecalo je smanjenje prihoda od naknada Steta i
refundacija za 22 posto, prihoda od prodaje dugotrajne imovine za 93 posto, te ostalih nespomenutih
prihoda koji su u 2009. godini iznosili 18,8 min kuna, dok su u 2010. godini iznosili 0,5 min kuna.

Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Hrvatskih voda u promatranom razdoblju iznosili su 2.080,7 min kuna Sto je 1 posto
manje u odnosu na ostvarene u 2009. godini. U strukturi ukupnih rashoda materijalni rashodi ¢ine 53%,
rashodi za investicije i donacije za investicije 40%, rashodi za zaposlene 6%, te financijski i ostali
rashodi 1%.

Izdaci za redovnu djelatnost Hrvatskih voda (rashodi za zaposlene, materijaini rashodi, financijski i ostali
rashodi) iznosili su 1.254,2 min kuna Sto predstavlja porast od 2 posto u odnosu na 2009. godinu. Izdaci
za kapitalna ulaganja i transfere u iznosu od 826,5 min kuna smanjeni su za 7 posto.

Materijalni tro8kovi u iznosu od 1.105,3 min kuna povecani su 4 posto u odnosu na 2009. godinu uslijed
rasta troSkova za materijal i energiju (57%), troSkova za usluge (3%), tro8kova od redovnog odrzavanja i
obnavljanja vodnih gradevina (15%) i troSkova od obrane od poplava (179%). Istovremeno je troSak
osoblja u iznosu od 122,3 min kuna smanjen za 3 posto. Financijski rashodi su iznosili 25,5 min kuna,
$to predstavlja smanjenje od 18 posto u odnosu na 2009. godinu, dok su ostali rashodi u iznosu od 1,1
min kuna smanjeni za 69 posto.

Ukupne obveze
Ukupne obveze Hrvatskih voda na dan 31.12.2010. godine iznosile su 877,7 min kuna, te su u odnosu

na kraj 2009. godine povecane za 20 posto. Pritom su dugoro¢ne obveze zabiljeZile rast od 12 posto, te
su na kraju 2010. godine iznosile 695,1 min kuna, a u cijelosti predstavljaju iznose za zajmove.



90

Kratkorocne obveze iznose 182,5 min kuna i u odnosu na kraj 2009. godine zabiljezile su znacajno
povecanje od 65 posto. Navedeno povecanje u najvecoj mijeri jest posljedica rasta ostalih kratkoro€nih
obveza za viSe od 3 puta pri Cemu su iste iznosile 66,8 min kuna. Hrvatske vode nemaju dospjelih
nepodmirenih obveza.

Obveze prema dobavlja¢ima na dan 31.12.2010. godine su zabiljeZile porast od 30 posto u odnosu na
isti dan 2009. godine te su iznosile 103,7 min kuna. Na isti dan Hrvatske vode nemaju dospjelih obveza
prema dobavljacima.

Ukupna potrazivanja

Ukupna potrazivanja Hrvatskih voda na dan 31.12.2010. godine iznosila su 0,8 min kuna, te su u
odnosu na isti dan prethodne godine povecana za 2 posto i u cijelosti predstavijaju kratkotrajna
potraZivanja, a odnose na potraZivanja za kamate po videnju i prihode s osnova najma, sukladno Uredbi
o raGunovodstvu neprofitnih organizacija.

Investicije

U 2010. godini kapitalne donacije iznosile su 640,7 min kuna i bilieZze smanjenje od 3 posto, a zbog
smanjenja donacija za ulaganje u objekte zastite voda i mora (10%), za navodnjavanje (41%) i za
otplatu glavnica investicijskih kredita. U strukturi kapitalnih donacija najveci iznos odnosi se na ulaganja
u obnovu i razvitak vodoopskrbe u iznosu od 253,3 min kuna koja bilieze porast od 10 posto u odnosu
na prethodnu godinu.

Od izdataka za investicije (179,3 min kuna) u 2010. godini najviSe sredstava je utro$eno za ulaganja u
objekte navodnjavanja u iznosu od 61,6 min kuna, ulaganja u projekt Unutarnje vode u iznosu od 34,1
min kuna, ulaganja u nefinancijsku imovinu u iznosu od 32,6 min kuna i ulaganja u objekte zastite od
Stetnog djelovanja voda i navodnjavanja u iznosu od 31,1 min kuna. Rashodi za investicije biljeze
smanjenje od 20 posto u usporedbi sa izdacima u 2009. godini.

Place i broj zaposlenih

TroSak osoblja zabiljeZio je blago smanjenje od 3 posto u odnosu na 2009. godinu, te je u 2010. godini
iznosio 122,3 min kuna. U strukturi ukupnih izdataka, troskovi za zaposlene Cine svega 6%.

Ukupan broj stalno zaposlenih radnika krajem 2010. godine iznosio je 793, $to u odnosu na kraj 2009.
godine predstavlja smanjenje za 23 zaposlena.

Prema iskazanim podacima, najvisa isplaena neto placa u 2010. godini iznosila je 15.931 kunu, te je
ista smanjena za 12 posto u odnosu na 2009. godinu, dok je istovremeno najniza isplacena neto placa
ostala je na razini 2009. godine, te je iznosila 2.790 kuna.

Ocjena poslovanja

Usprkos negativnim vanjskim ¢imbenicima u poslovanju u 2010. godini (gospodarsko okruzje, ucestala
pojava ekstremnih hidroloskih prilika) Drustvo se promi$lienom financijskom politikom i planiranjem,
kontinuiranim pracenjem primitaka i izdataka oduprijelo zna¢ajnim poremecajima koji su mogli narusiti
poslovanje. ZadrZan je kontinuitet u obavljanju i ispunjenju zacrtanih programa i zadataka. Vaznu ulogu
je imalo upravljanje likvidnoS¢u o kojoj ovisi djelovanje i stabilnost svih sudionika u vodnom sektoru.
Tijekom 2010. godine Hrvatske vode su sve obveze podmirivale u vremenu njihova dospijeca.
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Tijekom 2010. godine nastavljena je provedba mjera i postupaka u cilju smanjenja neproduktivnih
tro8kova poslovanja Sto dodatno povecava sigurnost i stabilnost poslovanja ovog Drustva i u narednim
razdobljima.

Politika dividendi

Clankom 185. Zakona o vodama (Narodne novine broj: 153/09) uredeno je da su Hrvatske vode, pravna
osoba za upravljanje vodama neprofitna pravna osoba, te sukladno ra¢unovodstvu neprofitnih
organizacija ne iskazuje dobit niti isplacuje dividendu. Visak prihoda nad rashodima u iznosu 99,6 min
kuna prenosi u Plan poslovanja za 2011. godinu.

29. HRVATSKI INSTITUT ZA TEHNOLOGIJU - HIT d.o.0.

Vlada Republike Hrvatske je u oZujku 2006. godine osnovala Hrvatski institut za tehnologiju — HIT d.o.o.
s cillem da isti postane srediSnjom institucijom hrvatske tehnologijske mreZe. Hrvatski institut za
tehnologiju pruZza podrSku i usmjerava hrvatska razvojno-tehnologijska istraZivanja, prati i predvida
svjetska tehnologijska kretanja, savjetuje i pruza podrS8ku u pitanjima intelektualnog vlasnitva i
transfera tehnologija, pruza podrsku i promi¢e sudjelovanje u europskim projektima istrazivanja i
razvoja, te na medunarodnoj razini promice hrvatsku tehnologijsku proizvodnju i istrazivacko-razvojni
potencijal.

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 500.000 kuna i odnosi se na ulog
Republike Hrvatske kao jedinog osnivaca. Drustvo je na dan 31.12.2010. godine u 100-postotnom
vlasniStvu drzave.

Poslovanjem u 2010. godini Drustvo je ostvarilo dobit u iznosu od 54 tisuce kuna koja je ostala na razini
prethodne godine.

Ukupni prihodi i ukupni rashodi

Ukupni prihodi Drustva u 2010. godini iznosili su 6,8 min kuna pri ¢emu su zabiljezili smanjenje od 8
posto u odnosu na prethodnu godinu, a u najvecoj mjeri kao posljedica smanjenja prihoda od osnovne
djelatnosti koji gotovo u cijelosti Cine iznos ukupnih prihoda. U strukturi poslovnih prihoda najveéi udio
se odnosi na prihode od potpora u iznosu od 6,7 min kuna, a koji su u odnosu na prethodnu godinu
smanjeni za 8.

Ukupni rashodi Drustva koje gotovo u potpunosti ¢ine poslovni rashodi iznosili su 6,7 min kuna pri ¢emu
su u odnosu na 2009. godinu smanjeni za 8 posto. Na smanjenje poslovnih rashoda u najvecoj mjeri
utjecalo je smanjenje materijalnih troSkova za znatnih 30 posto i troSkova osoblja za 4 posto.

Plaée i broj zaposlenih
TroSkovi osoblja u promatranom razdoblju iznosili su 3,7 min kuna i u odnosu na 2009. godinu smanjeni

su za 4 posto. Ukupan broj stalno zaposlenih radnika iznosio je 19 i ostao je na razini s kraja 2009.
godine.
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Prema iskazanim podacima, najvi$a isplacena neto pla¢a u 2010. godini u iznosu od 15.224 kune biljezi
smanjenje od 8 posto u odnosu na prethodnu godinu, dok je najniza isplacena neto plac¢a u iznosu od
5.357 kuna smanjena za 9 posto.

Obveze i potrazivanja Drustva

Ukupne obveze Hrvatskog instituta za tehnologiju d.o.o0. u iznosu od 0,4 min kuna na dan 31.12.2010.
godine su smanjene za 27 posto u odnosu na isti dan prethodne godine, a u cijelosti se odnose na
kratkoro€ne obveze. U strukturi kratkoro€nih obveza, obveze prema dobavlja¢ima znaCajno su
smanjene za 69 posto.

Ukupna potrazivanja Drustva (u cijelosti se odnose na kratkotrajna potrazivanja) na dan 31.12.2010.
godine u iznosu od 0,8 min kuna bilieZze porast od 13 posto kao posliedica porasta potraZivanja od
drzave i drugih institucija koja ¢ine 99% ukupnih potraZivanja.

Ocjena poslovanja

Koeficijent tekuce likvidnosti je znacajno povecan u odnosu na 2009. godinu, sa 9,53 na visokih 15,57
kao posliedica smanjenja kratkoro¢nih obveza i porasta kratkotrajne imovine, te ukazuje da Drustvo
nema problema s likvidno3¢u u obje promatrane godine. Premda je koeficijent financijske stabilnosti
smanjen u odnosu na prethodnu godinu, joS je uvijek iznad zadovoljavajuce razine od (1). Stupanj
zaduzenosti je smanjen i iznosi 0,04 u 2010. godini, $to znaci da se ukupna imovina Drustva financirala
sa svega 4% tudih izvora. Profitabilnost i rentabilnost ostale su na razini prethodne godine obzirom da je
iznos ostvarene dobiti u 2010. godini na razini prethodne godine. Pokazatelj ekonomi¢nosti od 1,01
pokazuje da Drustvo na 100 kuna rashoda ostvaruje 101 kunu prihoda.

Tablica 51: Stavke poslovanja u milijunima kuna i financijski pokazatelji u 2009. i 2010. godini

frtf)‘"ke poslovanja (mIn | 54994 | 2010, Financijski pokazatelji 2009g. | 2010g.

Uk